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Inledning

Grona foretag — ofta benamnda hallbara foretag — stravar efter att balansera ekonomiska mal med
ansvaret att skydda var planet. Dessa foretag integrerar hallbarhetsprinciper i sin verksamhet och
tillampar metoder som minskar negativ miljopaverkan, bade lokalt och globalt. Det dvergripande
malet for grona foretag ar att minimera sitt ekologiska fotavtryck samtidigt som de bidrar till
ekonomisk och social utveckling [1].

| takt med att klimatférandringarnas effekter blir allt mer patagliga, fokuserar grona foretag pa
strategier for att minska utslappen av vaxthusgaser, en av de framsta orsakerna till global
uppvarmning. Genom att implementera hallbara produktionsprocesser och utveckla produkter som
framjar en gronare framtid—exempelvis fornybar teknik, cirkuldra I6sningar och resurssnala
produkter—spelar dessa foretag en viktig roll i omstallningen till ett mer hallbart samhille. Aven
arbetsplatser kan bli en del av I6sningen: grénare arbetsmiljoer kan bidra till betydande
utslappsminskningar.

SUFABU-projektet syftar till att starka nyckelkompetenser hos familjeforetagare som antingen har
overlamnat ledarskapet till en ny generation eller befinner sig i en generationsvaxlingsprocess —
sarskilt i fragor som ror inférandet av gron teknik och hallbara metoder. Pa grund av sin storlek har
sma och medelstora foretag, och i synnerhet familjeféretag, ofta begransade resurser for att initiera
och genomfdora omfattande grona omstallningar. Projektet tillhandahaller ett heltackande
utbildningssystem, med fritt tillgangliga utbildningsmaterial som stodjer foretag i att bygga upp den
kunskap som kravs for att paborja sin hallbarhetsresa. De fallstudier som ingar i projektet illustrerar
hur olika familjeféretag har inlett sin grona omstallning. For att ge en tydlig 6verblick har studierna
delats in i tre makrokategorier:

> Forgroningsprocess, metoder och praxis
> Insats for miljoanpassning
> Forgroning av arbetsplatser

Manga av foretagen i fallstudierna har vidtagit atgarder som hor till mer an en makrokategori; valet
att inkludera dem i avsnittet om input beror pa att den priméara miljdmassiga hallbarhetsatgard som
foretaget har vidtagit faller inom denna kategori. Detta inkluderar:

Férnybar energi

Det ar energi som héarror fran naturliga kallor som fylls pa mer an de férbrukas. Solljus och vind, till
exempel, fylls standigt pa.

Hallbara ravaror

Hallbara ravaror dr den term som anvands for att beskriva miljopaverkan fran vart beroende av
ravaror. Det handlar om utarmning av naturresurser, fororeningar och andra miljéskador som
orsakas av gruvdrift, bearbetning och transport av dessa material.
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1.1 Nuova Saca S.R.L.

Miljanpassning av processer: Resursintensitet
Miljoanpassning av input: Hallbara ravaror
Gronare arbetsplats: Hallbar konsumtion
Gronare produktion: erbjuda grona tjanster

Land: Italien

Féretagsstorlek antal med anstdllda: Cirka 10 Foretagsstorlek med omsattning: < €2 miljon

Intervjuade personer:

. . . Bransch: Annan serviceverksamhet
Eftertradare (nasta generation)

Partner
@ Bakgrund
Nuova Sa.Ca grundades 2009 efter en uppdelning inom
Ce RIO! SO6MARL0 familjeforetaget SACA, som grundades 1971 av Giancarlos
o TReLo ; far och en tredje person. Med tiden tog Giancarlos farbror

(som redan arbetade i foretaget) och kusin 6ver foretaget
som deldgare. Kusinerna borjade arbeta i foretaget 2006.
Foretaget verkade inom tva omraden: det ena var
Giancarlos och hans fars ansvarsomrade och gallde
behandling med bekdampningsmedel; det andra var hans

farbrors och Giancarlos kusins ansvarsomrade och géllde

&m}am AR klippning av floder, backar osv.

2007 blev ett kritiskt 6gonblick for foretagets framtid. Den tredje deldgaren beslutade sig for att
lamna foretaget och avveckla sina aktier. Detta beslut ledde till en férdandring av foretagets struktur,
vilket slutade med att Giancarlo och hans far lamnade foretaget. Nuova Sa.Ca grundades med
Giancarlo som dgare. | borjan fokuserade foretaget pa behandling med bekdmpningsmedel i
plantskolor samt pa projekt inom infrastruktur (motorvagar) och offentlig forvaltning.

Nuova Sa.Ca foddes saledes i ett utmanande internationellt sammanhang, praglat av den
ekonomiska krisen 2007. Féretagets historia innebar dock att Giancarlo och hans far hade en viktig
och lojal kundportfélj samt en specialisering inom en underutvecklad sektor.

Ar 2013 anslét sig dven Giancarlos partner Giada till féretaget. Hon tog hand om den administrativa
delen av verksamheten och specialiserade sig pa att lamna in forslag till anbudsforfaranden.
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Tack vare riktad utbildning har Giada och Giancarlo blivit mer medvetna om foretagsledning. Som
Giancarlo papekar ar byrakratisering och forstaelse for affarsprocesser tva grundldggande aspekter
av god foretagsledning i dagens hantverksvarld, jamfort med tidigare.

Foretaget har vuxit varje ar och har nu sju anstallda, inklusive Giadas bror, Giancarlos far och dgaren
sjalv. ldag ar foretaget specialiserat pa skadedjursbekampning, gnagarkontroll, gront skydd,
planering och forvaltning av gronomraden, fagelavvisning samt borttagning av insekter fran tra.

Omstallning till hallbarhet

Giada, som kom till féretaget 2013, utgor en viktig punkt i Nuova Saca. Som ekolog, miljéaktivist och
djurrattsaktivist forsokte Giada gora foretaget gronare nar hon borjade arbeta dar.

Ar 2013 utdkade Nuova Saca sina tjanster inom
I§ skadedjursbekampning vid en tidpunkt da

Ope L IE = & della lagstiftningsrestriktioner till stod for miljomassig hallbarhet

soddisfazione del cliente, ricercando

sempre | BRI S e ici offertl. bérjade inféras i sektorn. EU:s lagstiftning om kemikalier och
ATTIVITA

bekampningsmedel innehaller regler fér marknadsféring och

ﬁ 2 @& @ anviandning av vissa kategorier av kemikalier, en rad

B D Sl harmoniserade begransningar foér marknadsforing och

c%i % anvandning av farliga amnen samt protokoll for hantering av

allvarliga olyckor och export av farliga @amnen. Det europeiska

CONSULENZA E CESTIONE ALLONTANAMENTO INSETTI DEL LEGNO

bekdmpningsmedelsdirektivet fran 2009 implementerades i

www.nuovasaca.it

Italien genom NAP (National Action Plan) 2014, som reglerar
hela vaxtskyddssektorn dar Nuova Saca ar verksamt.

Dessutom tvingar 6kad information, miljdmedvetenhet och arbetsmarknadens vdaxande fokus pa
miljomassig hallbarhet féretaget att anpassa sig, trots att det verkar i en bransch som i hég grad
anvander kemikalier.
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Vaxtskyddsmedel och skadedjursbekdampning ar inte miljovanliga aktiviteter, men Giada bestamde
sig for att ta fram en strategi for hur foretaget skulle kunna minimera sin negativa miljopaverkan.
Hon ville forbattra foretaget genom att genomfora en liten forandring som aterspeglar hennes
varderingar. Hon foreslog for Giancarlo att foretaget skulle anta mindre miljoskadliga metoder, till
exempel genom att valja mer hallbara produkter. De viktigaste atgarderna som foretaget vidtog var
foljande:

> Att anvanda vaxtskyddsmedel som innehaller farre giftiga amnen.

> Att investera i maskiner och teknik som sakerstaller en effektivare anvandning av kemikalier
med mindre miljépaverkan.

> Att forvarva miljocertifieringar som gor det mojligt for foretaget att dvervaka sina index for
miljopaverkan.

| bérjan var Giancarlo mer tveksam an Giada till att paborja en gron omstallningsprocess, av radsla
for att det skulle fa negativa konsekvenser for de tjanster som féretaget erbjuder (att kvaliteten pa
tjansterna skulle forsamras, att kostnaderna skulle 6ka kraftigt och att férvaltningstiden skulle bli
langre). Men han andrade uppfattning nar han markte hur féretaget, tack vare den teknik som
anvands for att applicera produkterna och de investeringar som gjorts i maskiner, nu ar mycket
effektivare i sin service: om foretaget tidigare kunde betjana tre kunder per dag, kan det idag
hantera atta. Giancarlos far, Luigi, har fullt fortroende for de beslut och atgarder som hans son har
vidtagit.

Dessa investeringar har lett till att foretaget har antagit innovativa tekniker och bérjat anvanda det
naturen erbjuder: till exempel nyckelpigor, naturliga fiender till en typ av bladléss som finns i vaxter.
Giada och Giancarlo konstaterar dock att denna typ av tjanst fortfarande ar for dyr jamfort med de
traditionella metoderna.

Anvandningen av ekologiska produkter ar ett satt att garantera sakerheten for bade de operatoérer
som utfor insatserna, kunderna och den omgivande miljon, genom att minska risken for exponering
for giftiga och férorenande @mnen samt skydda manniskors halsa och sdkerhet. Dessutom kan
anvandningen av ekologiska produkter forbattra insatsernas effektivitet och erbjuda foretag i
branschen en majlighet att sarskilja sig genom att erbjuda mer hallbara och miljovanliga tjanster.
Anvandningen av ekologiska produkter kan ocksa bidra till att hoja foretagets anseende, attrahera
nya kunder och starka fortroendet hos befintliga kunder.

Slutligen passar anvandningen av BlO-ravaror val in i ett sammanhang av hallbar utveckling och
miljoskydd.
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Genom den grona omstallningsprocess som inleddes insag Giancarlo och Giada att atgarder for att
minska miljopaverkan ar mojliga dven i en kemikalieintensiv bransch. Det var avgorande att
omvandla det som forst verkade vara ett problem till en méjlighet.

@) Lardomar och atgarder att beakta

Giancarlo och Giada anser att den grona omstallningen ar en langvarig process som fortfarande
pagar. Bada konstaterar att den privata marknaden ar mindre mottaglig for férandringen an den
offentliga sektorn.

Giancarlo anser att ett foretag maste analysera kostnaderna for en gron omstéallningsprocess.
Foretaget bor bedoma om det har kapacitet att bara och aterbetala dessa kostnader. Samtidigt
betonar han att en miljovanligare foretagspolicy inte enbart ar ett ekonomiskt val, utan aven ett
samhalleligt och etiskt stallningstagande. Nar det géller sitt eget foretag sager Giancarlo:

“Den ekologiska produkten dr visserligen dyrare, men den ger storre
sinnesro for mina anstdllda, som utsditts for fdrre giftiga éimnen, och for
mina kunder, tack vare den hégkvalitativa service vi kan erbjuda.

Det ar viktigt att forsta hur malmarknaden reagerar, samt att ta hansyn till kundernas uppfattning
och foretagets image. Du bor ocksa studera andra foretag inom samma sektor och dra lardom av
deras erfarenheter.

- Ar var organisation tillrackligt strukturerad for att genomfora en gron omstéllning?
- Hur kommer vara kunder att uppfatta denna omstallning?
- Vilka nya mojligheter kan uppsta genom denna omstallning?
- Hur kan de tjanster vi erbjuder idag forbattras i kvalitet genom den har processen?




A
s

SUFABU

1.2 Essem Design

Miljdanpassning av processer: Gron marknadsforing/
markning

Miljoanpassning av input: Férnybar energi, hallbara
ravaror

Gronare produktion: erbjuda grona tjanster

Land: Sverige

Féretagsstorlek antal med anstallda: >50 | Foretagsstorlek med omsattning: < Cirka 10 miljon

Intervjuade personer:
Innehavare (nasta generation)
Syskon

Bransch: Tillverkning

Essem Design designar och tillverkar olika produkter for
hallinredning, sasom hatthyllor, skohyllor och krokar.
Foretaget var tidigare en del av ett gjuteri som grundades
; {'ﬁ av Gunnar Bolin, som 1937 designade den forsta hatthyllan,
8 Nostalgi, tillverkad av nedsmaélt aluminiumskrot. Sedan
dess har foretaget utvecklat flera klassiska designer,
daribland Classic- och Nostalgi-serierna, vilka fortfarande ar
foretagets mest salda produkter.

Ar 2002 tog kvalitetschefen Sten-Roger Bladh 6ver foretaget och férvarvade produktrattigheterna
genom en avknoppning fran gjuteriverksamheten. Han behdll den traditionella hantverksmassiga
produktionen i Anderstorp men hade dven ambitionen att utveckla nya produkter under namnet
Essem Design, med fokus pa funktionalitet och hallbarhet. Ungefar vid samma tid borjade dottern
Frida hjalpa till i verksamheten, bland annat genom att montera Dekorativ-galgar och stada kontoret
under sina sommarlov.

Nar Frida avslutade sina studier 2013 bjod Sten-Roger in henne till ett nytt projekt: att ISO-certifiera
foretaget inom miljoledning och kvalitetskontroll. Malet var att formalisera foretagets
kvalitetsarbete genom dokumenterade rutiner. Samtidigt borjade kunder stélla hogre krav pa
hallbarhetsaspekter i produkterna. Sedan dess har foretaget genomgatt en omfattande
hallbarhetsomstallning.

Omstéllningen tog ytterligare fart nar Sten-Rogers son och Fridas bror, Robert, anslot till foretaget
2015 och tog over ansvaret for forsaljning och marknadsféring. Nar bada barnen blev aktiva i
verksamheten pabodrjade Sten-Roger successionsprocessen genom att successivt dverlata aktier till
dem. Ar 2020 éverlamnade han &ven rollen som VD till Robert, medan Frida tog 6ver som CFO.
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Idag sitter bada foraldrarna kvar i styrelsen, tillsammans med en extern ordférande och ytterligare
en oberoende styrelseledamot.

Familjen Bladh, inklusive Sten-Roger och hans fru (vinster), Robert (mitten) och Frida (h6ger)

Omstaéllning till hallbarhet

Hallbarhet i foretagets DNA
Redan vid foretagets grundande integrerades hallbarhetsprinciper i utvecklingen av den forsta
produkten. Robert beskrev det sa har:

“Historiskt sett har vi alltid haft den hér typen av produkter. Vdr mest
sdlda produkt dir fran 1937, och den dr tillverkad av atervunnet aluminium
och trd. Den dr mycket Iéitt att ta iséir och byta ut delar pa. Det ligger i vart
DNA.”

Familjen har fortsatt denna hallbarhetstradition genom att ta initiativ som i allt hogre grad
efterfragas av kunderna. Dessutom har regeringar som Europeiska unionen (EU) infort ekonomiskt
stod till foretag som foljer den europeiska grona given.

Det ar avgodrande att familjemedlemmarna har ett gemensamt engagemang for att utveckla nya

hallbarhetsmetoder. Frida, Robert och Magdalena, produktionschef och icke-familjemedlem,
utarbetar tillsammans en arlig hallbarhetsplan som de sedan presenterar for styrelsen. Nar planen

10
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val har godkénts, ger deras far sitt fulla stod till implementeringen, med sarskilt fokus pa produkter,
lokalsamhallet och energi.

Produkternas hallbarhet och transparens

Familjen har anda sedan starten varit noggrann med att valja ratt material i produktionsprocessen.
Certifieringarna kraver dessutom att de sparar vilka material varje produkt innehaller och haller
denna information transparent. Utover ISO-certifieringar har de ocksa flera svenska certifieringar,
sasom Byggvarubedomningen, miljovarudeklarationer och RISE-tester for giftfria och hallbara
byggmaterial i Sverige. Dessa certifieringar gor det lattare for dem att visa upp sina hallbara
produkter for kunderna.

Familjen har ocksa fornyat produktdesignen for att mojliggéra kompakt forpackning med minimalt
tomt utrymme. De har vidare forsokt minska sitt miljdavtryck genom att skapa nya produkter av
avfallsmaterial och genom att sélja reservdelar. Pa sa satt kan de effektivisera bade transporter och
avfallshantering.

De har dock stott pa vissa utmaningar i arbetet med att géra produkterna och produktionen mer
hallbar. En av de storsta ar de manga certifieringssystemen. Olika branscher och kunder har sina
egna system, som ofta inte foljer samma sparningsrutiner. Till exempel ar Byggvarubedémningen
framst riktad mot byggsektorn, medan mdbelindustrin foredrar ett annat system — Mobelfakta.
Familjen prioriterar for narvarande byggcertifieringar eftersom deras storsta kunder finns inom just
den sektorn.

En annan betydande utmaning dr den omfattande administrativa arbetsbérdan, sarskilt nar det
gdller att samla in relevant data for att korrekt berdkna Scope 1-3-utsldpp och redovisa
materialinnehall for varje produkt. Eftersom foretaget har begransade resurser blir det bade
kostsamt och tidskravande att hamta in data fran olika leverantorer.

N&dra samarbete med lokalsamhillet

Familjen har ocksa lagt stor vikt vid samarbetet med det lokala samhéllet dar foretaget ar verksamt.
Det innebar att lokala designers star for produktdesignen, att man samarbetar med lokala
leverantorer som anvander lokala resurser och att man anlitar lokala transportorer for leverans.
Detta gor det mojligt att minska koldioxidavtrycket genom att minska beroendet av importerade
material, samtidigt som det starker det lokala naringslivet. Dessutom bidrar det till att bygga ett
starkt svenskt varumarke — nagot som gynnar familjens anseende pa marknaden.

11



Okat beroende av fornybar energi

En annan viktig hallbarhetsatgard har varit att fordndra
familjeforetagets energiforsorjning. Sedan 2013 har familjen
moderniserat uppvarmningssystemet pa anlaggningen genom att
: f| ersdtta oljepannan med bergvarme och ga ver till att enbart képa gron
| el. Redan 2018 kom en tredjedel av elférbrukningen fran solenergi. Ar
2024, efter att ha byggt en storre fabrik med fler solpaneler, tacks hela
elbehovet nu av solenergi.

" Lirdomar och atgarder att beakta

Nar familjen ser tillbaka pa dessa erfarenheter kan de identifiera nagra viktiga lardomar. Det forsta
ar vikten av att vara lyhord for kundernas efterfragan och att avgéra om den ligger i linje med
familjens egna varderingar. Om sa ar fallet, rekommenderar familjen att man agerar direkt, genom
att samla in relevant data och satta i gang med projektet i ett tidigt skede, snarare an att skjuta upp
flera initiativ och tvingas hantera dem samtidigt under en kort period, vilket latt kan bli
overvaldigande. De betonar ocksa att hallbarhetsprojekt tar tid innan de ger verkliga resultat. Som
Frida uttryckte det:

“Vi dr inga miljéhjdltar, men vi férséker gora en insats ddr vi kan. Det
viktigaste dr att vidta dtgérder och ta sma steg framat mot vdra
hallbarhetsmal.”

En annan viktig lardom ar vikten av att ha funktionella team dar familjemedlemmar fran olika
generationer, liksom personer utanfor familjen, samarbetar effektivt. Genom att involvera bade
Frida och Robert i foretaget kdnner deras far fortroende for att de kan dela ansvaret och leda
verksamheten i ratt riktning. Robert lyfter dessutom fram vardet av att inkludera personer utanfor
familjen i hallbarhetsbeslut, eftersom de ” har erfarenheter utanfér familjen och kan bidra till béittre
samtal och diskussioner i styrelsen.” Styrelseledamoter, chefer och medarbetare utanfor familjen
bidrar till att sakerstélla att de planerade projekten svarar mot verkliga behov pa marknaden.

Frida och Robert har nu fullt ansvar fér familjeféretaget. Aven om deras hallbarhetsarbete hittills
har varit framgangsrikt, krdver nya satsningar resurser, finansiella investeringar, praktisk kunskap
och personal, som familjen inte nédvandigtvis har tillgang till. Darfor funderar de pa hur de ska

12
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kunna utveckla mer hallbara produkter med utgangspunkt i sin befintliga produktportfélj och i
samarbete med sina lokala affarspartners. En annan fraga handlar om kommunikation. Manga av
deras hallbarhetsinsatser — som produktdesign, fabriksinfrastruktur och transporter — sker i det
tysta, vilket gor att kunderna kanske inte ar fullt medvetna om det arbete som pagar. De funderar
darfor pa hur de battre kan kommunicera sina hallbarhetsatgarder, till exempel omfattningen av de
vaxthusgasutslapp som ar kopplade till deras produkter.

Reflektioner

- Hur kan de utveckla mer hallbara produkter utifran sin befintliga produktportfélj och
sitt natverk av lokala affarspartners?

- Hur kan de pa ett battre satt kommunicera sitt hallbarhetsarbete, till exempel nar det
galler vaxthusgasutslapp kopplade till deras produkter?

13
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2.1 Elektrofink

Miljoanpassning av processer: Metoder och
forfaranden for grénare miljoé
Miljoanpassning av input: Férnybar energi,
energieffektivitet, hallbara affarsmodeller
Gronare produktion: Erbjuder produkter och
tjanster for gronare miljoer

Land: Tysland

Foretagsstorlek antal med anstallda: Cirka < 250 | Foretagsstorlek med omsattning: Cirka € 10 miljon

Intervjuade personer: Eftertradare Bransch: Tillverkning

@ Bakgrund

1994 grundade patriarken ett familjeforetag med endast tre anstadllda som arbetade med att bygga
elektriska stallverk och system for energidistribution. Grundarens barn fick tidigt ett entreprendriellt
tankande, eftersom affarsfragor ofta diskuterades hemma. N&r sonerna tog Over foretaget
underlattades generationsskiftet av att de redan var vidlbekanta med de anstdllda. Denna
fortrogenhet bidrog till att deras beslut accepterades snabbare an vad som sannolikt skulle ha skett
med en extern chef.

Den nya ledningen ansag det viktigt att behalla ett
"utifranperspektiv" under 6vergangen, att inte ta for givet att
allt skulle fortsatta som tidigare. De betonade att den &ldre
generationen behovde acceptera eftertrddarnas beslut, dven
nar dessa skilde sig fran deras egna, vilket oundvikligen ledde till
~viss spanning och utmaningar inom familjen.

Nyckeln till den lyckade 6vergangen var de radgivare som
konsulterades, sarskilt notarien, som spelade en central roll
genom att bidra med vardefulla idéer och stalla ratt fragor.
Daremot var de nagot besvikna pa sin skatteradgivare, som

visade sig sakna tillracklig kunskap om de komplexa fragor som
ett foretagsovertagande kan innebara.

En annan viktig utmaning familjen stalldes infor var att hantera relationerna mellan syskonen,
sarskilt nar inte alla var direkt involverade i verksamheten. Efter noggrant 6éverviagande och med
goda rad valde de att genomfora ett tidigt arv, vilket bidrog till att tydliggora roller och ansvar.
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Innan de bada broderna officiellt tog 6ver foretaget skaffade de sig vardefull erfarenhet fran andra
foretag och branscher. Den ene arbetade pa Daimler och vid universitetet i Rostock, medan den
andre borjade pa en stor natoperator. Dessa erfarenheter gjorde det majligt for dem att hitta sin
egen vig nar de sd smaningom tog 6ver ledarskapet i familjeforetaget. Overtagandeprocessen
inleddes 2016.

Ar 2018 omvandlades féretaget fran en enskild firma till ett GmbH (aktiebolag), och ar 2020 hade
broderna slutfort den formella successionen. Under denna period drog sig deras far gradvis tillbaka
fran den dagliga verksamheten, dven om han fortsatte att ge tillfalligt stod. Under det nya
ledarskapet genomgick foretaget betydande forandringar, sarskilt i sin kommunikationskultur.
Veckovisa méten med nyckelpersoner infordes for att oka delaktigheten i beslutsfattandet. Att
Oppet erkdnna sina egna misstag sags ocksa som avgoérande for att bygga en samarbetsinriktad
arbetsmiljo.

Broderna inforde olika avdelningar inom foretaget, dar varje avdelning ansvarar foér specifika
omraden —en tydlig avvikelse fran grundarens ledarstil, dar till och med mindre inkdpsbeslut kravde
hans godkdannande.

Omstillning till hallbarhet

Den storsta forandringen var inférandet av ett affarssystem, som till en bérjan métte motstand men
som sa smaningom accepterades av alla. Systemet bidrog till att effektivisera verksamheten och
forbattra produktiviteten i hela foretaget. | dag har féretaget 6ver 50 anstallda och har byggt en ny
produktionsanlaggning. Hallbarhet har blivit ett centralt fokusomrade, och ett stort solcellssystem
har installerats pa taket till den nya byggnaden. Systemet, med en kapacitet pa 160 kW, tacker inte
bara foretagets energibehov utan matar aven dverskottsel tillbaka till det allmanna elnatet.

Flera laddningsstationer for elfordon har installerats pa foretagets parkeringsplats och drivs med
solenergi nar sadan finns tillganglig. Foretaget planerar att géra dessa stationer tillgangliga dven for
sina anstéllda. Den nya byggnaden varms upp med hjalp av en vairmepump, och familjeféretaget har
samarbetat med sina leverantérer for att minimera forpackningar, vilket ytterligare starker
hallbarhetsinsatserna.

Foretaget gor ocksa betydande investeringar for att behalla sina medarbetare, i insikt om vikten av
lojal personal. Darfor erbjuds bland annat en pensionsplan, fler semesterdagar an branschsnittet
och flexibla arbetstider.
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Fokus pa att fostra unga talanger har ocksa varit en prioritet. Som det storsta utbildningsforetaget i
regionen erbjuder foretaget skolbesdk och praktikplatser for studenter, vilket bidrar till utvecklingen
av nasta generations kvalificerade arbetare. FOretaget anser att trygga och rattvist betalda
arbetstillfallen ar en viktig del av hallbarhetsarbetet, sarskilt i en strukturellt svag region. De
vardesatter langsiktiga och stabila
kundrelationer, daven om det sker pa bekostnad
av  kortsiktiga  vinster. Detta  hallbara
forhallningssatt har uppskattats av kunderna,
och 2023 tilldelades foretaget ett pris av en
branschorganisation for sina insatser.

Med en mangsidig kundbas 6ver hela Tyskland
ar foretaget inte beroende av ekonomiska
fluktuationer i nagon enskild bransch. Deras
arbete med solceller och laddningsinfrastruktur

gor att de ar i linje med tva av de mest
dynamiska sektorerna i ekonomin. Nar familjen ser tillbaka pa féretagsdvergangen betraktar de den
som ett skolexempel pa framgangsrik successionsplanering och hallbar tillvaxt.

=
Reflektioner

- Hur val forberett ar foretaget for att implementera nya hallbara metoder, sasom att
integrera fornybara energilésningar som solceller, och vilka utmaningar kan uppsta i
processen?

- l vilken utstrackning kan dessa initiativ forbattra kundrelationer och 6ka kundnéjdheten?

- Hur paverkar balansen mellan tradition och innovation féretagets strategi for hallbar
tillvaxt?

17



2.2 Dolfi Franco S.R.L.

Land: Italien

Féretagsstorlek antal med anstallda: Cirka
<10

Intervjuade personer:
Innehavare (dldre generation)
Eftertradare (nasta generation)

@ Bakgrund
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Miljoanpassning av processer: Energieffektivitet
Miljoanpassning av input: Férnybar energi
Miljoanpassning av arbetsplats: Hallbar konsumtion

Foretagsstorlek med omsattning: Cirka < 2 miljon

Bransch: Tillverkning

Dolfi S.R.L. ar ett familjeforetag i tredje generationen med
en lang och rik historia. Féretaget grundades efter andra
varldskriget av Micheles farfar och var initialt specialiserat
pa tillverkning av traklackar, innan man gick over till
plastklackar. P@ 1980-talet, under ledning av Franco,
Micheles far, skiftade foretaget fokus till produktion av
plastkrukor for plantskolesektorn.

Dolfi ar beldaget i Montagnana Pistoiese, i utkanten av Pistoia. | denna toskanska stad utgor

tradgardsodling den huvudsakliga ekonomiska aktiviteten. Regionen ar ett av de framsta

odlingsomradena i Italien, dar cirka 10 %

av provinsens yta ar dedikerad till tradgardsodling. Idag ar

Dolfi S.R.L. en véletablerad aktor inom plastinsprutning i Pistoia. Foretaget har en total yta pa 2 800
kvadratmeter, fordelad pa tre sammanhé&ngande lagerbyggnader.
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Foretagets produktionsavdelning bestar av 22 formsprutningsmaskiner med ett tonnage som
stracker sig fran 135 till 1 150. Alla maskiner ar automatiserade, fran inmatning av ramaterial till
uttag av den formsprutade produkten. Foretaget stottar kunden genom hela processen med
formdesign och konstruktion.

Ar 2012 anslé6t sig Francos son Michele till foretaget
som anstalld partner och har sedan dess bidragit till
dess fortsatta tillvaxt. Micheles far ar verkstallande
direktéor, medan hans mor ansvarar for
administration och kundrelationer.

Till skillnad fran manga andra féretag arbetar Dolfi
med regenererad plast fran separat insamlat avfall.
Michele papekar att anvandningen av regenererad
plast alltid har varit aktuell, eftersom foretaget
verkar pa en svar marknad med hard konkurrens. Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for Dolfi

att forbli konkurrenskraftigt.

Omstillning till hallbarhet

Foretagets atgarder har framst rort energieffektivitet och produktionsprocesser. Alla
familjemedlemmar har alltid diskuterat beslut som rér den grona omstallningen i en anda av dialog
och samarbete.

Miljdanpassningen inleddes med flera atgarder. Foretaget har forbattrat effektiviteten i sina
produktionslinjer genom att byta ut maskiner, vilket har lett till 6kad produktion, minskad
forbrukning och optimerade processer ur bade energi- och miljosynpunkt.

Det senaste steget var installationen av ett solcellssystem pa foretagets tak, ett initiativ som
motiverats av behovet att varna om miljon och att optimera energikostnaderna — nagot som alltid
har varit en betydande utgiftspost for denna typ av produktion.

Atgirden har lett till bade kostnadsbesparingar och minskad miljopaverkan. Dock har
landskapsrestriktioner i omradet begransat antalet solcellspaneler som far installeras pa garden.
Eftersom foretaget ar beldget i ett gronomrade, maste det folja specifika krav, vilket innebar att
forandringar kan ta lang tid att genomfora.

Familjen konstaterar att det alltid har funnits en samstammighet mellan medlemmarna i fragor om

energieffektivitet. Den hodga energiforbrukningen — och darmed de hoéga kostnaderna — har

motiverat foretaget att infGra grona atgarder for att minska bade utgifter och miljopaverkan.
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Michele noterar att han, jamfort med sin far, har ett storre fokus pa foretagsledning, sarskilt vad
galler byrakratiska och digitala aspekter.

Lardomar och atgarder att beakta

?_q&“) Michele och hans familj 6vervager att skaffa certifieringar for sakerhet och miljomassig

hallbarhet. Nar det géller det sistnamnda ar de sarskilt intresserade av att erhalla
certifieringen UNI EN ISO 14001 for miljoledningssystem. Familjen betonar dock att foretaget har
svart att sakerstalla att de arliga index som kravs for certifieringen kan foérbattras, pa grund av
logistiska och strukturella begransningar.

Enligt Michele har foretaget under de senaste aren gjort betydande insatser for att optimera sina
processer. Det finns dock fortfarande utvecklingsomraden, sarskilt inom produktionsférbattringar,
sasom att anvanda digital teknik for avfallskontroll och andra relaterade aktiviteter.

Bade Michele och hans far anser att ett foretag maste vaga fordelarna med att bli mer miljovanligt
mot de kostnader som en sadan omstallning medfor. Det ar ndédvandigt att beddma om féretaget
ar tillrackligt strukturerat for att genomféra den typen av satsningar, som ofta kraver betydande
investeringar, samt att forsta marknadstrenderna innan man inleder en miljdanpassningsprocess.

Reflektioner

~Ar foretaget tillrdckligt organiserat och férberett fér att pabérja en
miljéanpassningsprocess?
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2.3 Salvadori Arte S.R.L.

Land: Italien Miljoanpassning av processer: Energieffektivitet
Miljoanpassning av input: Férnybar energi

Miljoanpassning av arbetsplats: Hallbar konsumtion

Féretagsstorlek antal med anstallda: Cirka <10 | Foretagsstorlek med omsattning: Cirka < 2 miljon

Intervjuade personer:
Innehavare (dldre generation)
Eftertradare (nasta generation)

Bransch: Tillverkning

Salvadori Arte Artistic Foundry grundades 1964 i
Pistoia, Toscana, av Enrico, hans bror och hans
svager. Samma ar forvarvade foretaget ett gjuteri
som grundats pa 1800-talet. Genom en ettarig
overlamningsprocess oOverfordes den tidigare
kundportféljen, utrustningen, anldggningarna och
know-how till de nya dgarna.

| Darefter gick Enrico, hans bror och hans svager

~ skilda vagar, och Enrico fortsatte att driva

foretaget tillsammans med sin fru. Hans son
Giacomo och hans bror Gianluca borjade arbeta i foretaget 1991 respektive 1992 och blev deldgare
tillsammans med sin far och mor ar 1996.

Salvadori Arte Artistic Foundry tillverkar konstverk i brons, méassing, aluminium, rostfritt stal och
andra legeringar. Foretaget anvander sig av den traditionella och urgamla metoden “forlorat vax”-
gjutning. Familjen Salvadori har drivit verksamheten sedan mitten av 1960-talet. Deras tekniker och
kunskaper har forts vidare fran de gamla metallverken i Pistoia.
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Vissa verk som tillverkas av Salvadori Arte finns i nagra av de mest beromda museerna och
konstsamlingarna, samt pa otaliga torg och i tradgardar i stader och metropoler éver hela varlden.
Gjuteriet har, pa bestéllning, de fardigheter och tekniker som kravs for att skapa skraddarsydda

konstverk.

Foretaget verkar i effektiva verkstader pa bottenvaningen i en sammanhéngande industrihall, med
700 kvadratmeter inomhusyta och 600 kvadratmeter utomhusyta.

Anlaggningen ar anpassad for storskaliga arbeten, med lyftutrustning som majliggor tillverkning av
skulpturer upp till 6 meter hoga. Pa utomhusytorna ar det dessutom majligt att arbeta med annu
storre verk.

Omstallning till hallbarhet

Familjen Salvadori borjade Overvaga en
miljoomstallningsprocess for ungefar femton ar sedan. Vid den
tiden erbjod manga leverantérer av solcellssystem
foretagsdagare mojligheten att gora verksamheten mer
kostnads- och resurseffektiv. De erbjod da attraktiva incitament
for varje producerad kilowatt. Trots detta valde foretaget att
inte pdbodrja omstallningen da, pa grund av bristande

finansiering, de initiala kostnaderna var helt enkelt fér hoga.
Med tiden kom andra forslag, men dessa visade sig vara mindre praktiska an det ursprungliga.

Foretaget har nu natt en stabil ekonomisk och finansiell position, vilket gér det mojligt att installera
ett solcellssystem. Detta forvantas sanka kostnaderna och ge foretaget mojlighet att producera sin
egen el. Planer finns dven pa att byta ut samtliga neonlampor mot LED-belysning.
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Eftersom foretaget bedriver gjuteriverksamhet ar gaskostnaderna hogre an elkostnaderna. Trots
tekniska framsteg finns det fortfarande inga konkreta fordelar som motiverar en férandring av de
traditionella processerna och maskinerna.

Beslutet att genomfora dessa atgarder fattades enhalligt inom familjen, med tanke pa de férdelar
som investeringen innebar i form av:

> Lagre kostnader
> Mindre miljopaverkan och darmed hogre samhallsnytta

> Positivimageeffekt for foretaget

» ™ Lirdomar och atgirder att beakta

Det ar viktigt att forlita sig pa proffs som vet hur man pa ett korrekt satt beraknar kostnader och
fordelar, aven om Giacomo betonar att ”just nu dr férdelarna uppenbara jémfért med de mycket
konkurrenskraftiga kostnaderna, kostnaderna for solcellspaneler har minskat med ndstan 80 %. Det
rdcker med att séga att det fér ungefiir femton dr sedan krévdes 130 000 euro fér att installera ett
solcellssystem, medan det nu kostar 23 000 euro.” Det ar darfor avgdrande att foretaget utvarderar
sin situation och om det har den investeringskapacitet som kravs for att genomféra processen.

Fordelarna med att installera ett solcellssystem ar numera uppenbara for ett féretag — bade vad
géller kostnadsbesparingar och samhallsnytta. Det gynnar foretaget, samhallet och det omrade dar
foretaget ar verksamt. Med tanke pa den starka forankringen i det lokala omradet ar detta ett
Omsesidigt forhallande som ar mycket viktigt for foretaget.

Foretaget skulle dven vilja vidta ytterligare hallbara atgarder, sarskilt nar det galler gasanlaggningen,
eftersom gas ar det mest anvdanda energislaget i denna typ av verksamhet och innebéar bade hoga
kostnader och stérre miljopaverkan. Trots ny teknik finns det dock fortfarande inga konkreta
fordelar som skulle motivera att foretaget overger sina traditionella processer och maskiner.
Giacomo papekar att foretaget visserligen har en elektrisk induktionsugn for metallsmaltning, men
att den fungerar som en "begransande faktor” i produktionen. En gassmaltugn kan smalta 500 kg
brons, medan induktionsugnen endast klarar 50 kg.

En framtida investering skulle kunna vara att inféra en induktionsanlaggning for smaltning av
rostfritt stal (denna typ av stal krdver induktion, eftersom gas inte kan smalta det). Giacomo och
Enrico anser dock att de initiala investeringskostnaderna fortfarande ar for hoga, precis som
kostnaderna for solcellssystem var for femton ar sedan.

Nar det galler foretagets framtid ser Giacomo en mdjlighet i att borja skriva ut bronsdetaljer med

hjalp av en 3D-skrivare. Foretaget har redan i flera ar anvant 3D-skrivare for att ta fram modeller
23
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som sedan anvands for bronsgjutning. Enligt Giacomo ar nasta steg att skriva ut bronset direkt. Det
finns fortfarande ett behov av att forbattra kvaliteten—som for narvarande ar otillracklig—samt att
sanka de hoga kostnaderna, men den tekniska utvecklingen pekar tydligt i denna riktning.

Reflektioner

- Har jag tillrackliga resurser for att paborja den har processen?
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3.1 Aveflor

Land: Tjeckien Miljoanpassning av input: Férnybar energi

Miljoanpassning av arbetsplats: Hallbar konsumtion
Gronare produktion: Erbjuder tjdnster for gronare
miljoer
Foretagsstorlek antal med anstallda: >250 Foretagsstorlek med omsattning: Cirka < 10 miljon
Intervjuade personer:

Innehavare (dldre generation)
Eftertradare (ndsta generation)

‘:@:‘ Bakgrund

Aveflor ar ett familjedgt foretag beldget vid gransen till det b6hmiska paradiset och firar sitt 30-
arsjubileum 2025. Foretaget ar inriktat pa forsaljning och tillverkning av medicintekniska produkter,
lakemedel (veterindrmedicinska), kosmetika samt, i begransad omfattning, tekniska produkter.
Verksamheten omfattar framst tillverkning och fyllning av aerosolpreparat (sprayer), emulsioner
och geler, allt i icke-steril form. Bolagets produktportfélj omfattar éver 400 artiklar och foretaget

Branschen: Produktion

har i dagslaget totalt 110 anstallda.

Aveflor grundades av Jifi Zubaty ar 1995. Hans vision
var att etablera ett foretag som kunde tillverka
aerosolprodukter utan att anvanda miljofarliga
drivmedel. Inledningsvis tillverkade Aveflor enbart
aerosolprodukter, men med tiden breddades
sortimentet till att dven omfatta medicintekniska
produkter och veterindrmedicinska lakemedel.

Aveflor ar i huvudsak exportinriktat, dar cirka 75-78 %
av produktionen gar pa export, framst till EU men dven
till lander utanfor EU. Foretaget leds idag av Jan Zubaty,
son till grundaren Jifi Zubaty. Jan boérjade sin karriar
inom foretagets forsaljningsavdelning innan han tog
over som vd, och han involverar redan néasta
generation i foretagets drift.
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Omstallning till hallbarhet

Aveflor har sedan starten varit engagerat i miljoskydd, och tillverkningen av produkterna sker darfor
i sa kallade renrum, det vill sdga luftrenade utrymmen. Sedan 2024 ar Aveflor en del av Green
Company-projektet. Jifi, foretagets grundare, sager:

“Trots att vi arbetar med
kemikalier har vi alltid forsokt
vélja ravaror och émnen som
inte dr skadliga for miljon.*

Det forsta steget familjen tog mot en
gronare produktion var att byta fran
de numera forbjudna
halogenkolvatena till mer miljovanliga
drivmedel. For aerosoler anvander
Aveflor i stor utstrackning BOV-
metoden, det vill sdga “bag on valve”,

dar tryckluft eller kvdave anvands som

drivmedel. Inga kemikalier anvands i produktionsprocessen. De kemikalier som inte kan undvikas
vid tillverkningen av halso- och kosmetikaprodukter omhandertas som farligt avfall av ett
specialiserat externt foretag genom en organiserad insamlingsprocess.

En annan ekologisk 16sning som lJifi har infort i foretaget ar ett solcellskraftverk. Det togs i drift i
borjan av 2023, har en effekt pa 150 kWp, och dess produktion tacker 30 % av foretagets totala
elforbrukning. Detta bidrar till betydande besparingar i energiférbrukningen for bade
industriproduktion och drift av kontorsbyggnadens belysning, uppvarmning med mera. Jan, son till
foretagets grundare och nuvarande VD, tillagger att man vid kopet av solcellsanlaggningen beaktade
bade de ekologiska och ekonomiska férdelarna. De senare har successivt dkat i takt med stigande
elpriser. | framtiden vill foretaget installera solcellspaneler pa fler byggnader, men nuvarande
investeringar prioriterar andra omraden.

Sedan foretagets grundande har det dven &gt ett reningsverk. Inledningsvis byggdes ett smaskaligt
reningsverk, men i takt med att personalstyrkan vaxte ersattes det av ett storre biologiskt
reningsverk som Overvakar och behandlar avloppsvatten, framfér allt fran toaletter,
rengoringsmedel etc. FOor avloppsreningsverket ar den storsta férdelen mojligheten att anvanda
egna vattenresurser. Eftersom vattenresurser globalt minskar i tillgang och priserna kar, framhaller
Jiti att det ar klokt att redan nu férbereda sig for framtiden. For narvarande anvander Aveflor vatten
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fran egna brunnar for tekniska &ndamal, men man planerar inom kort att infora ett reningssystem
som gor det mojligt att anvanda detta vatten dven som dricksvatten inom féretaget.

Aveflors miljotankande aterspeglas ocksa i
foretagets fordonspark. For narvarande ager
foretaget tre elbilar och har
laddningsstationer som kan ladda upp till sex
elbilar samtidigt. Aven om fdretagets
anstdllda inledningsvis var tveksamma till

elbilar, vande de sig gradvis vid denna typ av
fordon. En stor fordel ar att det ar enkelt att
ladda dem med hjalp av laddstationen pa
foretagets omrade. | framtiden planerar Jan
ytterligare  utveckling inom omradet
elektromobilitet och 6vervager dven att satta upp en laddningsstation for allmanheten.

Aveflor betonar ekologi i valet av forpackningsmaterial och férsdker hitta material som ar ofarliga
eller minimalt belastande for miljon. De har infort standarden I1SO 14001 i sitt integrerade
kvalitetsledningssystem, vars tillampning hjadlper de anstdllda att anta ett miljovanligt
forhallningssatt i alla foretagets processer. Foretaget arbetar ocksa for narvarande med att ta fram
en ESG-policy, i samarbete med CSOB Bank, som tillhandahaller konsulttjanster till familjeféretag
inom detta omrade. Jifi namner ocksa den positiva feedbacken fran de anstallda:

“I dagens samhdille dr vi vana vid mycket hogre arbetskomfort, vilket
innebdir hégre krav pa elférbrukning, oavsett om vi talar om uppvérmning
pa vintern eller luftkonditionering pG sommaren. Introduktionen av
solceller har sdkert bidragit till anvédndningen av
luftkonditioneringsenheter, till exempel.”

Jifi har ocksa fatt positiva reaktioner fran andra familjemedlemmar och har aldrig stott pa nagot
motstand nar han fattat beslut. Jan bekraftar att dven om familjemedlemmarna ibland har olika
asikter, sa ar de helt dverens om alla ekologiska |6sningar. Han medger ocksa att till exempel den
statliga subventionen pa 200 000 CZK per bil spelade en stor roll i beslutet att kopa elbilar.
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?% Lardomar och atgarder att beakta

Bade solcellskraftverket och avloppsreningsverket genomfordes som subventionerade projekt.
Enligt Jan var den inledande fasen —férberedelsen av ansékan om stéd — den mest utmanande delen
nar kraftverket skulle inférskaffas. Anbudsférfarandet var starkt prisorienterat, och valet av
leverantor av solcellskraftverket anpassades darfor darefter. Det visade sig senare att leverantéren
inte var helt tillforlitlig, vilket forsenade fardigstdllandet av anldaggningen avsevart. Nar
solcellsanldaggningen val stod fardig, fungerade den dock smidigt och uppnadde de planerade
parametrarna.

Jan ndamner ocksa en erfarenhet av en inte helt exakt formulering i ansdkan: ”"Sd sent som igdr hade
vi till exempel ett strmavbrott, och vi hade felaktigt skrivit i upphandlingen att backupbatterierna
alltid skulle starta vid strémavbrott — alltsG att de skulle fungera som automatisk reserv. Men i
verkligheten dr det inte automatiskt, och vi inser nu i efterhand att det hade varit bra att precisera
det bdttre.”

Han rekommenderar att man ar val forberedd, eftersom vidgen fran ansékan om bidrag till
driftsattning av en solcellsanldggning kan vara ganska lang. Det I6nar sig att ldgga vikt vid valet av
leverantor, kvaliteten pa utforandet samt kvaliteten pa det material som anvands. Aveflor papekar
ocksa att sdkerheten ar viktig i detta sammanhang, vilket innebar att regelbundna inspektioner och
arliga kontroller av solcellsanlaggningen, till exempel med hjilp av en varmekamera, bor
genomforas.

Reflektioner

- Administration har blivit mycket krdavande i hela Europa, och det ar nddvandigt att
kontinuerligt 6vervaka och fdlja alla relevanta lagar, dven nar dessa ibland motsager
varandra. Overvig om det finns behov av att rekrytera ytterligare medarbetare med
specialisering inom lagstiftningsfragor.

- Var forberedd pa frekventa besok fran kontrollmyndigheter, och forebygg eventuella
problem genom att noggrant folja gallande regelverk och lagkrav.
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Implementering av eko-innovativa losningar och gron teknik
Lardomspunkter:
> Sma och medelstora foretag kan dra nytta av bade ekonomiska och miljomassiga

fordelar genom att infora teknik som minskar miljopdverkan (t.ex. energieffektivitet,
fornybar energi, cirkuldr ekonomi).

> Grona lésningar kan sanka driftskostnaderna (t.ex. energibesparing, minskat avfall) och
starka foretagets rykte.

Atgirder att dverviga:

> Investera i energieffektiv teknik (t.ex. solcellssystem, LED-belysning, automation).

> Infora ett system for avfallshantering och atervinning for att optimera
resursanvandningen.

» Utforska nya affarsmojligheter inom cirkular ekonomi, sasom ateranvdndning av
produkter eller design for slutna kretslopp.

Integrera hallbarhet i kundernas vardeerbjudande
Lardomspunkter:

> Sma och medelstora féretag kan skapa konkurrensférdelar genom att erbjuda hallbara
produkter eller tjanster som moter den Okande efterfragan fran miljomedvetna
konsumenter.

> Att integrera hallbarhet i vardeerbjudandet kan ge marknadsdifferentiering och 6kade
intakter.

Atgirder att dverviga:

» Utveckla nya produkter eller tjanster med minskad miljopaverkan, eller som helt
bygger pa cirkulara principer.

> Tydligt kommunicera miljoférdelarna med produkterna, t.ex. genom miljomarkningar
eller erkanda certifieringar.

> Erbjuda kundanpassade l6sningar, exempelvis konsulttjanster inom hallbarhet som
hjalper kunder att minska sin egen miljopaverkan.
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Integrera hallbarhet i produkter och tjanster

Lardomspunkter:

> Efterfragan pa grona produkter och tjanster okar kraftigt, och sma och medelstora
foretag kan sarskilja sig genom att erbjuda l6sningar som moter denna efterfragan.

> Att fornya sina produkter ur ett hallbarhetsperspektiv kan ge konkurrensférdelar och
okad kundnéjdhet.

Atgirder att dverviga:

> Granska produkternas livscykel for att forbattra halloarheten—fran design till slutet av
livscykeln.

» Skapa produktlinjer eller tjanster som ar miljocertifierade eller har I3gt
koldioxidavtryck.

Overvaka och rapportera om miljoméssig och social paverkan
Lardomspunkter:
» Transparens ar avgorande for att visa sma och medelstora féretags engagemang for

hallbarhet. Att mata och kommunicera miljépaverkan kan starka foretagets rykte och
bygga fortroende.

> Miljocertifieringar som I1SO 14001 eller EMAS kan ge Okad trovardighet och vara ett
vardefullt marknadsforingsverktyg.

Atgirder att dverviga:
> Infora ett Overvakningssystem for att samla in data om energiférbrukning,
koldioxidutslapp, avfallshantering och andra miljérelaterade faktorer.

> Publicera arliga hallbarhetsrapporter som redogor for genomfdrda initiativ och
uppnadda resultat.
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Bedomning av foretagens behov och investeringskapacitet
Lardomspunkter:

> Varje litet eller medelstort foretag har olika behov och resurser, vilket innebar att det
inte finns en I6sning som passar alla. Valet av grona metoder maste spegla foretagets
struktur, bransch och ekonomiska férutsattningar.

> Den initiala investeringen kan verka hog, men manga grona metoder ger langsiktig
ekonomisk avkastning, till exempel i form av energibesparingar och minskade
driftskostnader.

Atgirder att dverviga:

> Innan man beslutar om vilka grona metoder som ska inforas ar det viktigt att identifiera
de stérsta omradena for miljdineffektivitet och utvardera mojliga fordelar for foretaget
(t.ex. energibesparing, minskat avfall, 6kad process-effektivitet).

> Beddm avkastningen pa investeringen: Utvardera initiala kostnader och langsiktiga
besparingar for olika grona I6sningar, sdsom investeringar i energieffektiv teknik,
fornybar energi eller forbattrad avfallshantering.

> Borja med lagkostnadslosningar: For att testa fordelarna med hallbarhet utan att
allvarligt paverka likviditeten kan mindre kostsamma atgarder inforas forst, till
exempel energieffektivisering och optimerad resurshantering.

Bedémning av de langsiktiga effekterna av miljovanliga metoder

Lardomspunkter:

> Att infora miljovanliga metoder kan innebara initiala investeringskostnader, men de
langsiktiga fordelarna omfattar sankta driftskostnader, hogre effektivitet och
energibesparingar. Det ar viktigt att forsta dessa metoders ekonomiska avkastning
over tid, till exempel genom kostnads- och intdktsanalyser som inkluderar mojliga
skatteincitament och subventioner.

Atgirder att 6verviga:

> Beakta miljopaverkan: Beddém i vilken grad den valda grona metoden minskar
foretagets totala miljdavtryck (t.ex. koldioxidutslapp, vattenanvandning och avfall).

> Beakta langsiktig ekonomisk hallbarhet: Reflektera 6ver hur den valda grona strategin
kan bidra till foretagets langsiktiga konkurrenskraft och motstandskraft, dven i relation
till skarpta miljokrav eller férandrade konsumentpreferenser.

> Kontrollera risken for daligt rykte: Att inféra grona metoder kan starka foretagets
image, men det ar avgdrande att sdkerstalla att de valda l6sningarna ar trovardiga och
hallbara. Undvik sa kallad ”greenwashing”, det vill sdga att kommunicera ett
miljoengagemang utan att leverera faktiska resultat.
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Lardomspunkter:

> Den Okande miljolagstiftningen och skiftande konsumentpreferenser driver
marknaden i riktning mot mer hallbara I6sningar. Sma och medelstora foretag maste
anpassa sig snabbt for att behalla sin konkurrenskraft.

> Miljoregler forandras kontinuerligt, och sma och medelstora foretag behéver vara
forberedda pa att f6lja nya lagar och standarder.

E‘ Forbereda for forandringar i regelverk och konsumenttryck
R

Atgirder att dverviga:

> Overvaka fortldpande nationell och internationell miljopolitik samt relevanta
miljélagar.

> Implementera affarsprocesser som sakerstaller efterlevnad av hallbarhetskrav, sdsom
lagar om utslapp och regler for avfallshantering.
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