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Uvod

Zelené spolecnosti, ¢asto oznacované také jako udrzZitelné podniky, se snazi najit rovnovahu mezi
cilem dosahnout zisku a potfebou chranit zdravi planety. Tyto spole¢nosti zaclenuji zdsady
udrzitelnosti do vSech svych Cinnosti a pfijimaji postupy, které snizuji negativni dopad na Zivotni
prostiedi v globdlnim i mistnim méfitku. Hlavnim cilem zelenych podnikd je minimalizovat jejich
dopad na Zivotni prostiedi a zaroven prispivat k ekonomickému a socidlnimu blahobytu [1].

Vzhledem k tomu, Ze hrozba zmény klimatu a jeji nicivé Gcinky na nas ekosystém jsou stdle
naléhavéjsi, zaméruji se ekologické podniky na strategie, které jim umoZiuji sniZovat emise
sklenikovych plyn(, jez jsou vyznamnou pfic¢inou globalniho oteplovani. Tyto spole¢nosti zavadéji
udrzitelnost, jako jsou technologie obnovitelnych zdroju, vyrobky s nizkym dopadem a cirkularni
feseni. Pro mnoho podnik( a pracovnikll dnes mize ekologizace pracovist vyznamné snizit emise
uhliku.

Projekt SUFABU se zaméruje na posileni klicovych kompetenci rodinnych podnikatelQ, ktefi do
vedeni firmy pfivedli novou generaci nebo se Ucastni generacni diskuse o fizeni podniku pfi zavadéni
ekologickych technologii nebo postupl. Malé a stfedni podniky, a zejména rodinné podniky, maji
vzhledem ke své velikosti méné prilezitosti zacit se zavddénim zelenych transformacnich aktivit.
Projekt vytvari komplexni systém Skoleni zaloZzeny na rliznych vefejné dostupnych vzdélavacich
materidlech a poskytuje jim chybéjici know-how. Nasledujici pfipadové studie se tykaji rodinnych
podnik(, které zahdjily proces zelené transformace. Pripadové studie byly rozdéleny do tfi
makrokategorii:

> Proces, metody a postupy ekologizace
> Prispévek na ekologizaci

Vvevs

Mnoho spolecénosti v pfipadovych studiich pfijalo opatreni, ktera patfi do vice nez jedné makro
kategorie; rozhodnuti zahrnout je do vstupni Casti je zpUsobeno tim, Ze primarni opatfeni
environmentalni udrzitelnosti prijaté spolecnosti spada do této kategorie. Patfi sem napf:

Obnovitelna energie
Jedna se o energii ziskanou z prirodnich zdroju, které se vice doplnuji, nez spotfebovavaji. Napriklad
sluneéni svétlo a vitr se neustdle dopliuiji.
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Udrzitelné suroviny

Udrzitelnost surovin je termin, ktery se pouziva k popisu dopadu nasi zavislosti na surovinach na
Zivotni prostredi. Bere v Uvahu vycerpani pfirodnich zdrojd, znecisténi a dalsi Skody na Zivotnim
prostiedi zplsobené téZzbou, zpracovanim a prepravou téchto materiald.
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1.1 Nuova Saca S.R.L.

Ekologické procesy: Intenzita zdrojl

Zemeé: Itdlie . . . .
Ekologické vstupy: UdrZitelné suroviny
Ekologické pracovisté: Udrzitelna spotfeba
Ekologicky vystup: Nabidka ekologickych sluzeb
Velikost spolecnosti — dle poctu Obrat spolecnosti:< 2 miliony eur

zameéstnanci: Priblizné 10

Rozhovor poskytl:
Nastupce (dalsi generace)
Sourozenci

Primysl: Ostatni sluzby

@ Historie spoleCnosti
Nuova Sa. Ca byla zaloZena v roce 2009 po rozdéleni
rodinné firmy SACA, kterou v roce 1971 zaloZil Giancarliv

¢ R0t Sobnavlg
o TRRLO

otec a treti osoba. Postupem casu se spolecniky stali
Giancarlav stryc (ktery ve firmé jiz pracoval) a bratranec.
Ten zacal ve spolecnosti pracovat v roce 2006. Spolec¢nost
plUsobila predevsim ve dvou oblastech: za jednu
zodpovidali Giancarlo a jeho otec a tykala se oSetfeni
pesticidy; za druhou zodpovidali stryc a GiancarlGv
bratranec a tykala se seceni koryt rek, potokd atd.

(i ARLO MANI Rok 2007 predstavuje kriticky okamzik pro budoucnost

spolecnosti: treti spolecnik se rozhodne odejit a zbavit se

svého podilu. Toto rozhodnuti nevyhnutelné vede ke zméné struktury spolecnosti, ktera konci

odchodem Giancarla a jeho otce. Nuova. SaCa byla zaloZena s Giancarlem jako majitelem. Zpocatku

se spoleénost zaméfovala na oSetfovani pesticidy ve Skolkdch a na projekty
v oblasti infrastruktury (dalnice) a verejné spravy.

Spolec¢nost Nuova.SaCa se tak zrodila v ndarocném mezinarodnim kontextu, ktery charakterizovala
hospodarska krize v roce 2007. Historie spole¢nosti viak Giancarlovi a jeho otci zajistuje zdsadni
a loajalni portfolio zakaznikd a specializaci na malo rozvinuté odvétvi.

V roce 2013 se ke spolecnosti pripojila také Giancallova partnerka Giada, kterd se stara
o administrativni stranku podnikani a specializuje se na podavani navrh( do vybérovych fizeni.
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Diky cilenému Skoleni si Giada a Giancarlo Iépe uvédomili fizeni spolecnosti. Jak Giancarlo
zdlraznuje, v dnesnim svété remesinikl jsou byrokratizace a pochopeni podnikovych procest dva
zakladni aspekty dobrého fizeni podniku ve srovnani s minulosti.Spole¢nost se postupné rozrostla
na sedm zaméstnanc(, v€etné Giadina bratra, Giancarlova otce a majitele. Dnes se specializuje na
hubeni skidcu, hubeni hlodavcl, ochranu zelené, pldnovani a spravu zelenych ploch, odpuzovani
ptdkd a odstrafiovani hmyzu ze dreva.

Pfechod k udrzitelnosti

Rodina Giady, kterd do spolecnosti vstoupila v roce 2013, predstavuje zdsadni bod v Nuova Saca.
Giada jako ekolozka, ochrankyné Zivotniho prostredi a aktivistka za prava zvifat pfi svém ndstupu
usilovala o to, aby spole¢nost byla ekologictéjsi.

Vroce 2013 spolecnost Nuova Saca rozsifila své sluzby v oblasti
I5 ochrany proti Skdclm v dobé, kdy se v tomto odvétvi zacala
Ml zavadét legislativni  omezeni  podporujici  ekologickou

Operare nel rispetto dell’lambiente e della
soddisfazione del cliente, ricercando
sempre la qualita dei servizi offerti.

udrZitelnost. Legislativa EU v oblasti chemickych latek a

ATTIVITA pesticidd zavadi pravidla upravujici uvadéni na trh
ﬁ @& % a pouzivani konkrétnich kategorii chemickych latek, radu
W e el aktualizovanych omezeni pro uvadéni na trh a pouZivani
nebezpecénych latek a protokoly pro fizeni zavaznych havarii a

|y
ﬁ vyvoz nebezpecénych latek. Evropska smérnice o pesticidech z

N e e ARSI bl roku 2009 byla v Italii implementovana v roce 2014

i Ll prostfednictvim NAP (Ndrodniho akéniho planu), ktery
reguluje celé odvétvi ochrany rostlin, v némz spole¢nost Nuova Saca pUsobi.

Kromé toho ji k pfizplisobeni nuti rostouci informovanost, povédomi o Zivotnim prostfedi a rostouci
dliraz trhu prace na ekologickou udrzitelnost, a to i presto, Ze plsobi v odvétvi, které ve velké mire
vyuziva chemické latky.

Ptipravky na ochranu rostlin a hubeni $klidc nepatti mezi ekologické ¢innosti, ale Giada se rozhodla
vymyslet strategii, jak minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostfedi. TouZzi po zlepSeni
spolecnosti, po malé zméné odrazejici jeji hodnoty. Navrhne Giancarlovi, aby spole¢nost zavedla
méné negativni environmentalni postupy, napfiklad aby si vybirala udrzitelnéjsi vyrobky.
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Hlavni opatreni, ktera spole¢nost pfijala, byla nasledujici:

\4

Pouzivat pfipravky na ochranu rostlin, které obsahuji méné toxickych latek.

> Investice do strojli a technik by zajistily Ucinnéjsi vyuZivani chemickych latek s mensim
dopadem na Zivotni prostredi.

> Ziskani environmentalnich certifikatl, které spolec¢nosti umoziuji sledovat indexy dopadu

na Zivotni prostredi.

Giancarlo se zpocatku vice nez Giada obdaval zahdjeni procesu ekologického pfechodu, protoze se
obdval negativniho dopadu na sluzby nabizené spolecnosti (snizeni kvality prace ve sluzbach
nabizenych zdkaznik(im, vysoky narlst naklad(, Ze se prodlouZi doba fizeni). Svlj ndzor vSak zménil,
kdyz si vSiml, Ze diky technice pouZzivané pfi pouZivani vyrobku a investicim do nakupu stroju je nyni
spolec¢nost mnohem efektivné;jsi, pokud jde o poskytovani sluzeb zdkazniklim: jestlize v jeden den
byla spole¢nost schopna obslouzit tfi zakazniky, dnes jich zvladne osm.

Giancarllv otec Luigi ma naprostou davéru v rozhodnuti a kroky svého syna. Tyto investice pfimély
spole¢nost k zavadéni inovativnich technik a vyuZivani toho, co nabizi pfiroda: napfiklad vyuZziti
berusek, pfirozenych nepratel uréitého druhu msic, které se vyskytuji v rostlinach. Giada a Giancarlo
viak poznamenavaji, Ze tato sluzba je ve srovnani s tradicni stale pfilis draha.

Pouzivani ekologickych produktll je zplsob, jak zajistit bezpecnost pracovnikl provadéjicich
pfislusné zdsahy, zakazniki a okolniho prostfedi tim, Ze se sniZzi riziko expozice toxickym
a znecistujicim latkam, chrani se zdravi a bezpecnost osob a Zivotni prostredi. Pouzivani ekologickych
produktll navic maze zvySit uc€innost provadénych zasahl a pro spole¢nosti v tomto odvétvi
predstavuje prilezitost, jak se odlisit a nabizet udrzitelnéjsi a ekologictéjsi sluzby. Pouzivani
ekologickych produktl mlze zvysit hodnotu image spolecnosti, pfildkat nové zakazniky a upevnit
dlvéru stavajicich zakaznikd.

A koneckoncl, pouZivani BIO surovin zapadd do kontextu udrzitelného rozvoje a péce o ochranu
Zivotniho prostredi.

Giancarlo a Giada si na zdkladé tohoto zahajeného procesu ekologizace uvédomili, Ze opatreni ke
snizeni dopadu na Zivotni prostredi jsou mozna i v Cisté chemickém primyslu, jako je ten podnikovy.
Klicové bylo proménit to, co se zdalo byt problémem, v pfilezZitost.
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% Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Podle Giancarlova a Giadina nazoru je prechod na ekologickou vyrobu dlouhy a stale se vyvijejici
proces. Oba konstatuji, Ze soukromy trh je stdle méné pristupny nez verejny sektor.

Podle Giancarla musi spole¢nost analyzovat ndklady na proces ekologického prechodu. Méla by si
uvédomit, zda je mulZe nést a amortizovat. Giancarlo vSak zd(raziuje, Ze pfrijeti ekologicté;jsi
podnikové politiky neni jen ekonomickou volbou, ale také spolecenskou a etickou. V pfipadé své
spoleénosti Giancarlo fika,

»Ekologicky produkt je sice drazsi, ale poskytuje vétsi klid mym
zaméstnanclim, ktefi jsou méné v kontaktu s toxickymi latkami, a mym
zakazniklim, protoZe jim miZeme poskytnout sluzby nejvyssi kvality.”

Pochopeni reakci cilového trhu, zakaznikl a image spolec¢nosti, kterd se vraci. Méli byste také
prozkoumat jiné spolecnosti pusobici ve stejném odvétvi a poucit se od nich.

Otazky k zamysleni

- Jsme dostatecné pripraveni zvladnout proces ekologického prechodu?
- Jak tento proces vnimaji moji zakaznici?

Jaké pfilezitosti mohu z tohoto procesu ziskat?

Jak se zvysi kvalita dosud nabizenych sluzeb?
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1.2 Essem Design

Jemét: Svédsko Ekolog!ck? procesy: ZeIenY marketmg{znackyj. , .
Ekologické vstupy: Obnovitelna energie, UdrzZitelné suroviny
Ekologicky vystup: Nabidka ekologickych sluzeb

Velikost spolecnosti — dle poctu Obrat spolecnosti: < cca 10 mil.
zaméstnanci: >50

Rozhovor poskytl:
Nastupce (dalsi generace)
Sourozenci

Primysl: Vyroba

@ Historie spolecnosti

Essem Design navrhuje a vyrabi rizné vyrobky pro interiéry
predsini, jako jsou napfiklad vésaky na klobouky, botniky
a hdacky. Spolecnost byla soucasti slévarny, kterou zalozil
Gunnar Bolin, kdyZz v roce 1937 navrhl prvni stojan na
klobouky Nostalgi z roztaveného hlinikového Srotu. Od té
doby spolecnost vyvinula nékolik klasickych designa,
naptiklad tfady Classic a Nostalgi, které jsou dodnes

- P nejprodavanéjsimi radami.

V roce 2002 prevzal vedeni spoleénosti Sten-Roger Bladh, manazer kvality, ktery ziskal prava na
vyrobky oddélenim od slévarny. Sten-Roger zachoval tradi¢ni femesinou vyrobu v Anderstorpu, ale
zaroven usiloval o vyvoj novych vyrobk( pod nazvem Essem Design s dUslednou funkénosti

a trvanlivosti vyrobk(. Priblizné ve stejné dobé zacala s podnikdnim pomahat i jeho dcera Frida,

ktera naptiklad o letnich prazdnindch montovala vésaky "Dekorativ" a uklizela kancelar. Kdyz Frida
v roce 2013 dokoncila studium, Sten-Roger ji pfizval k praci na novém projektu, ktery mél firmé
pomoci ziskat certifikaci ISO v oblasti environmentdlniho managementu a kontroly kvality, protoze
chtél vypracovat formalni dokumentaci kontroly kvality. Mezitim také zdkaznici zacali od svych
vyrobk( vyZadovat vice prvk( udrzitelnosti. Od té doby podnik prosel vyznamnou zménou
v oblasti udrzitelnosti.

K dalSimu posileni prechodu doslo poté, co se v roce 2015 k rodinnému podniku pfipojil Sten-
Roger(iv syn a Fridin bratr Robert, ktery prevzal prodejni a marketingové funkce. Kdyz obé déti zacaly
pracovat ve stejné rodinné firmé, Sten-Roger zahadjil proces nastupnictvi tim, Ze na né postupné
preved| podily. V roce 2020 Sten-Roger preved| svou pozici generalniho reditele na Roberta, zatimco
Frida zastavala pozici financni reditelky. Jejich rodice dnes stale zUstavaji ¢leny spravni rady spolu
s predsedou, ktery neni ¢lenem rodiny, a dalSim feditelem, ktery také neni ¢clenem rodiny.

10
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Rodina Bladhovych, véetné Stena-Rogera a jeho Zeny (vlevo), Roberta (uprostied) a Fridy (vpravo).

Prechod k udrzitelnosti

Udrzitelnost v DNA firmy

Jiz pti vyvoji svého prvniho vyrobku spoleénost zohlednila koncept udrzitelnosti. Robert popsal:

»Z historie vime, Ze jsme vidy méli tento druh vyrobku. Nas nejcastéji
prodavany vyrobek je z roku 1937 a je vyroben z recyklovaného hliniku a
dreva. Lze jej velmi snadno rozebrat a vyménit nahradni dily. Je to v nasi
DNA.“

Rodina pokracuje v tradici udrzitelnosti a pfrijima dalsi iniciativy, které zakaznici vyzaduiji.
Dodatecnou finanéni podporu podnikiim poskytly vlady, véetné Evropské unie (EU), v navaznosti na
evropsky program Green Deal. Dulezité je, Ze ¢lenové rodiny se soustfedéné vénuji rozvoji novych
postupl udrzitelnosti. Konkrétné Frida, Robert a Magdalena, vedouci vyroby, kterd neni ¢lenem
rodiny, spolecné vytvareji ro¢ni plan a navrhuji ho predstavenstvu. Jakmile pfedstavenstvo plan
schvali, jejich otec plné podporuje jeho realizaci se zaméfenim na vyrobky, mistni komunity
a energii.

11
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Udrzitelnost a transparentnost vyrobki

Rodina od pocatku vyroby peclivé vybird spravné materidly. Certifikace navic vyZzaduje, aby sledovali
suroviny, které kazdy vyrobek obsahuje, a aby tyto informace byly transparentni. Podafilo se jim
ziskat nejen certifikaci 1SO, ale také ndrodni certifikaci, naptiklad Byggvarubeddémningen,
environmentalni prohlaseni o produktu a testy RISE pro netoxické a udrZitelné stavebni materialy
ve Svédsku. Tyto certifikace jim umoZfiuji Iépe prezentovat své udrzitelné vyrobky zakaznikGm.

Kromé toho rodina inovovala design vyrobk( tak, aby je bylo moZzné kompaktné zabalit a nez(istalo
v nich mnoho prazdného mista. Mimo to se snazili snizit svou ekologickou stopu vytvarenim novych
vyrobk( z odpadu a prodejem nahradnich dild. Timto zpdsobem muzZe rodina zefektivnit prepravu
a nakladani s odpady.

Rodina se pfi zvySovani udrzitelnosti svych vyrobkl a vyroby potykala s nékterymi problémy. Jedna
z hlavnich vyzev spociva v rozdilnosti certifikaci. Konkrétné r(izna odvétvi a zakaznici maji své
preferované certifikacni systémy, které se nemusi tidit stejnymi postupy sledovani. Napftiklad
systém Byggvarubeddmningen je uréen predevsim pro stavebnictvi, zatimco nabytkarsky pramysl
ddava prednost jinému certifikacnimu systému, Mdébelfakta. Rodina v soucasné dobé uprednostiuje
certifikaci ve stavebnictvi, protoZe v tomto odvétvi plsobi jeji nejvétsi zakaznici.

Dalsi hlavni vyzvou je velka administrativni zatéz, jako je shromazdovani pfislusnych udaji pro
presny vypocet emisi a materidlového obsahu kazdého vyrobku v rozsahu 1-3. Vzhledem k tomu, ze
rodinna firma ma k dispozici omezené zdroje, byva shromazdovani rtznych typl udajd od riznych
dodavatell ndkladné a casové narocné.

Uzka spoluprace s mistni komunitou

Rodina klade ddraz na spolupraci s mistni komunitou, kde firma sidli. Tato spoluprace zahrnuje navrh
designu vyrobkd mistnimi designéry, spolupraci s mistnimi dodavateli s vyuzitim mistnich zdroj
a vyuZzivani mistni dopravy pti dodavkach vyrobk(. Takova spoluprace umoznuje rodiné snizit
uhlikovou stopu vyroby tim, Ze se méné spoléhd na dovazené materidly, |épe rozvijet mistni
komunitu vyuzivanim mistnich zdroj(i a budovat silnou Svédskou znacku, kterd mize prospét jejimu
image na trhu.

12
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Rostouci zavislost na obnovitelnych zdrojich energie

Dalsi z hlavnich cCinnosti v oblasti udrZitelnosti se zaméfuje na
transformaci energetického portfolia rodinné firmy. Od roku 2013
rodina modernizovala systém vytapéniv arealu tim, Ze nahradila olejovy
kotel geotermalnim vytapénim a nakupuje pouze ekologickou elektfinu.
V roce 2018 navic jiz tfetina jejich elektfiny pochdazela ze solarni energie.
V roce 2024, po vybudovani vétsi tovarny s dalSimi soldrnimi panely, jiz
veskerad jejich elekttina pochdazi ze solarni energie.

Pti zpétném pohledu na tyto zkuSenosti rodina identifikuje nékolik klicovych poznatk(. Prvni
dlleZitou véci je vénovat pozornost tomu, co zakaznici poZaduji a zda to rodina povaZuje za spravné.
Pokud existuje poptavka a napad je v souladu s hodnotami rodiny, rodina navrhuje pfimé kroky
k realizaci ndpadu, véetné sbéru souvisejicich udajl a v€asné realizace projektu, namisto realizace
mnoha odloZzenych projektl najednou v kratkém casovém obdobi, coz by jinak bylo zdrcujici.
Zdlraznuji, Ze projekty udrZitelnosti potrebuji ¢as, aby mély dopad. Jak popsala Frida:

»Nejsme Zadni ekologicti hrdinové, ale snazime se ovlivnit, co se da.
NejdileZitéjsi je jednat a postupovat po malych kriiccich smérem k cilim
udrzitelnosti.”

Dalsim dulezitym poznatkem je vytvoreni funkénich tymQ, v nichz mohou efektivné spolupracovat
¢lenové rodiny ruznych generaci i osoby, které nejsou ¢leny rodiny. Naptiklad zapojeni Fridy
i Roberta do firmy ddava jejich otci jistotu, Ze si mohou rozdélit ukoly a fidit firmu spravnym smérem.
Robert navic vyzdvihl hodnotu zapojeni osob, které nejsou cleny rodiny, do rozhodovani
o udrzitelnosti, protoZze ,maji zkuSenosti mimo rodinu a mohou také lépe mluvit a diskutovat
v predstavenstvu”“. Pfispévky osob, které nejsou cleny rodiny (feditelli, manazer( a dalSich
zaméstnancll) pomahaji zajistit propojeni mezi planovanym projektem a skute¢nymi potrebami
trhu.

13
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Frida a Robert nyni pIné fidi rodinny podnik. Pfestoze jejich postupy udrzitelnosti dosud fungovaly
dobre, nové aktivity vyZaduji zdroje, véetné financnich investic, znalosti v oboru a lidskych zdroj(,
které rodina nemusi nutné mit. Proto pfemysleji, jak by mohli vyvinout udrzitelnéjsi vyrobky na
zakladé svého stavajiciho portfolia vyrobkd a sité s mistnimi obchodnimi partnery. Dalsi otazka
spociva v jejich komunikaci. Mnohé z jejich postupl udrZitelnosti, jako je design vyrobkd, tovarni
infrastruktura a doprava, zUstavaji v pozadi, ale zdkaznici si nemusi byt plné védomi jejich Usili
o udrzitelnost. Proto je zajima, jak by mohli Iépe informovat o svych postupech udrzitelnosti,
napfriklad o rozsahu emisi sklenikovych plynd spojenych s jejich vyrobky.

Otazky k zamysleni

- Jak mohou na zakladé svého stavajiciho portfolia vyrobk( a sité mistnich obchodnich
partner( vyvinout udrZitelné;jsi produkty?

- Jak mohou Iépe informovat o postupech udrzitelnosti, napfiklad o rozsahu emisi
sklenikovych plynl spojenych s jejich vyrobky?

14






2.1 Elektrofink

Zemé: Némecko

Velikost spolecnosti — dle poctu
zameéstnancu: Priblizné< 250

Rozhovor poskytl: Nastupce

@ Historie spolecnosti

Ekologické procesy: Ekologizace metod,

Ekologické vstupy

- Obnovitelna energie

- Energeticka uc¢innost

- Udrzitelné obchodni modely

Ekologicky vystup: Nabidka ekologickych produktl a
sluzeb

Velikost obratu spolec¢nosti: € 10 mil.

Primysl: Vyroba

V roce 1994 zalozil otec rodinnou firmu, kterd zac¢inala s pouhymi tfemi zaméstnanci a zabyvala se
vyrobou elektrickych rozvadécl a rozvodl energie. Podnikatelské mysleni bylo détem zakladatele
vStépovano jiz od utlého véku, protoze doma casto diskutoval o obchodnich zalezitostech. Kdyz

spolecnost prevzali synové zakladatele, byl prechod plynulejsi diky tomu, Ze je zaméstnanci jiz znali.

Tato zndmost usnadnila rychlejsi pfijeti jejich rozhodnuti ve srovnani s tim, co by se mohlo stat

s externim manazerem.

Nové vedeni povaZovalo za dllezZité udrZet si béhem prechodu ,vnéjsi pohled” a zajistit, aby se

nepredpokladalo, Zze vSe bude pokracovat jako dosud. Kladli
dlraz na to, aby starsi generace akceptovala rozhodnuti svych
nastupcd, i kdyz se tato rozhodnuti liSila od jejich vlastnich, coz
byl proces, ktery nevyhnutelné vedl k napéti a problémim v
rodiné.

Klicem k uspé&snému prechodu byli poradci, se kterymi se radili,
zejména jejich notdr, ktery hral hlavni roli pfi poskytovani
cennych napadl a kladeni spravnych otazek. Ponékud je vsak
zklamal jejich danovy poradce, ktery nemél dostateéné znalosti
o sloZitostech spojenych s prevzetim spolec¢nosti. DalSim
vyznamnym problémem, s nimZz se rodina potykala, byla
orientace ve vztazich mezi sourozenci, zejména kdyz ne vsichni
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byli pfimo zapojeni do podnikani. Po peclivém zvazeni a dobré radé zvolili cestu predcasného
dédictvi, které pomohlo vyjasnit role a povinnosti.

Pfed oficidlnim prevzetim podniku ziskali oba bratfi cenné zkuSenosti v jinych spole¢nostech
a odvétvich. Jeden z nich pracoval ve spolecnosti Daimler a na univerzité v Rostocku, zatimco druhy
nastoupil k vyznamnému sitovému operatorovi. Tyto zkusenosti jim umoznily razit si vlastni cestu,
kdyZ nakonec prevzali vedeni rodinného podniku. Proces prevzeti zacal v roce 2016.

V roce 2018 se firma zménila z Zivhostenského podnikdni na spolec¢nost s ru¢enim omezenym
(GmbH) a v roce 2020 bratti dokoncili formalni proces nastupnictvi. BEéhem tohoto obdobi se jejich
otec postupné stahl z kazdodenniho provozu, i kdyz naddle nabizel pfilezitostnou podporu. Pod
novym vedenim prosla spolec¢nost vyznamnymi zménami, zejména v oblasti kultury komunikace.
Byly zavedeny tydenni schlizky s klicovymi zaméstnanci, které mély podpofit vétsi zapojeni do
rozhodovacich proces(. Pfiznani vlastnich chyb bylo rovnéz povaZovano za klicové pro budovani
pracovniho prostiedi zaloZzeného na spolupraci.

Bratfi zavedli ve firmé samostatna oddéleni, z nichz kazdé mélo na starosti konkrétni oblasti, cozZ byl
vyrazny odklon od zakladatelova stylu Fizeni, kdy i drobnd rozhodnuti o zakdzkach vyzadovala jeho
souhlas.

Prechod k udrzitelnosti

Hlavni zménou bylo zavedeni systému ERP, které se zpocatku setkalo s odporem, ale nakonec bylo
véemi prijato. Tento systém pomohl zefektivnit provoz a zvysit efektivitu celé spole¢nosti. Dnes
spolecnost zaméstndva vice nez 50 lidi a vybudovala novy vyrobni zavod. Hlavnim tématem se stala
udrzitelnost, na stfeSe nové budovy byl instalovdn velky fotovoltaicky systém. Tento systém
o vykonu 160 KW nejenze zajistuje energetické potreby spolecnosti, ale také dodava elektfinu zpét
do vefejné sité. Na parkovisti spole¢nosti bylo instalovdno nékolik dobijecich stanic pro
elektromobily, které jsou v pfipadé dostupnosti napdjeny soldrni energii, a spolecnost planuje
zpfistupnit tyto stanice i zaméstnancam.
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Nova budova je vytapéna tepelnym cerpadlem
a rodinna firma spolupracuje s dodavateli na
minimalizaci oball, coZ dale pfrispiva k jejimu
usili o udrzitelnost. Spolecnost také investuje
velké prostfedky do udrZeni zaméstnancd,
protoZe si uvédomuje dulezZitost loajalnich
zaméstnancl. Za timto Ucelem nabizi
podnikovy penzijni plan, vice dni dovolené, nez
je primér v odvétvi, a pruznou pracovni dobu.

Prioritou je také péce o mladé talenty. Jako
nejvétsi vzdélavaci spole¢nost v regionu nabizi
podnik exkurze do skol a staze pro studenty,
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¢imz prispiva k rozvoji nové generace kvalifikovanych pracovnikl. Spolec¢nost véfi, Zze poskytovani

bezpecnych a spravedlivé placenych pracovnich mist je klicovym prvkem udrzitelnosti, zejména v

jejich strukturalné slabém regionu. Ceni si dlouhodobych a stabilnich vztah( se zakazniky, a to i na

ukor kratkodobych zisk(l. Tento udrzitelny pfistup ocenuiji jejich klienti a v roce 2023 byla spole¢nost

za své usili ocenéna podnikatelskym sdruzenim.

Diky rozmanité zdkaznické zdkladné v celém Némecku neni spoleénost zavisla na hospodarskych

vykyvech v jednom odvétvi. Jeji prace v oblasti fotovoltaiky a nabijeci infrastruktury ji spojuje se

dvéma nejdynamictéjSimi odvétvimi ekonomiky. KdyZz se rodina ohlédne za prechodem firmy,

povazuje jej za ucebnicovy priklad Uspésného planovani nastupnictvi a udrzitelného ristu.

L?)
Otazky k zamysleni

- Jak dobre je spolecnost pfipravena na zavadéni novych udrzitelnych postupt, jako je

integrace reseni obnovitelnych zdroju energie, napriklad fotovoltaiky, a jaké problémy

mohou nastat?

- Zlepsi to vztahy s klienty a jejich spokojenost?
- Jak rovnovaha mezi tradici a inovacemi ovliviiuje strategii rlistu spole¢nosti?

18




2.2 Dolfi Franco S.R.L.

Ekologické procesy: Energeticka Gcinnost

Zemeé: Itdlie ) )
Ekologické vstupy: Obnovitelna energie
Ekologické pracovisté: UdrZitelna spotfeba
Velikost spolecnosti — dle poctu Velikost spolecnosti: okolo 2 m

zameéstnancu: Priblizné <10

Rozhovor poskytl: Priimysl: Vyroba
Zavedeny podnik (starsi generace)
Nastupce (dalsi generace)

@ Historie spole¢nosti

Dolfi S.R.L. je spolecnost tfeti generace s dlouhou historii.
Byla zaloZena v povale¢ném obdobi dédeckem Micheleho
a zpocatku se specializovala na vyrobu dfevénych
podpatkd, poté presla na plastové. V osmdesatych letech
se pod vedenim Franca, otce Micheleho, preorientovala
na vyrobu plastovych kvétinaca pro skolky.

Spolec¢nost Dolfi sidli v Montagnana Pistoiese na okraji

mésta Pistoia. V tomto toskdnském mésté je zahradnictvi
hlavni hospodarskou cinnosti. Toto odvétvi je jednim z nejvyznamnéjSich stredisek
v Italii a je mu vénovano priblizné 10 % Uzemi provincie. Spole¢nost Franco S.R.L. je dnes v Pistoii
zavedenym hracem na poli vstfikovacich lisi na plasty.
Spoleénost se rozklada na celkové plose
2 800 m2, zabiraji tfi vzajemné propojené sklady.

Vyrobni oddéleni spolecnosti zahrnuje 22 vstrikovacich list s
tonazi od 135 do 1150. VSechny jsou automatizované, od
podavani suroviny az po odebirani vyrobku z lisu. Spolec¢nost
podporuje zakaznika v celé fazi navrhu a konstrukce lisu.
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V roce 2012 se ke spolecnosti pfipojil Francliv syn
Michele, ktery se stal jejim partnerem a pfispél
k jejimu dalSimu rlstu. Micheleho otec je naopak
jednatelem spolecnosti, zatimco jeho matka se
stara o administrativu a fizeni zakaznika.

Spole¢nost Dolfi na rozdil od mnoha jinych firem
pracuje s recyklovanymi plasty z oddéleného sbéru
odpadu. Michele zdlraziuje, Ze pouZivani

recyklovaného plastu bylo vZdy pravidlem, protoze
spolec¢nost plsobi na chudém trhu s velkou konkurenci. Tento pfistup umoziiuje spole¢nosti Dolfi
udrzet si konkurenceschopnost.”

Prechod k udrzitelnosti

Opatreni spolecnosti se tykala energetické ucinnosti a vyrobnich procesu. Vsichni ¢lenové rodiny
vidy projednavali vSechna rozhodnuti tykajici se ekologického prechodu v duchu konfrontace
a spoluprace.

Proces ekologického prechodu spolec¢nosti byl zahdjen fadou opatreni. Spole¢nost provedla zasahy
do vyrobnich linek a vyménou strojniho zafizeni je zefektivnila. To zajistilo zvySeni vyroby, snizeni
spotreby a optimalizaci procesu z energetického a ekologického hlediska.

Nejnovéjsi zdsah spocival v instalaci fotovoltaického systému na stfechu spolecnosti, coz souvisi
s nékolika pozadavky: respektovani Zivotniho prostfedi a optimalizace nakladd na energii, které byly
pro typ vyroby spolecnosti vidy znacné.

Tato operace snizila ndklady a dopad na Zivotni prostrfedi. Krajinnd omezeni v oblasti vSak omezila
pocet fotovoltaickych panell, které Ize na farmé instalovat. Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost
nachdzi v zelené oblasti, musi dodrzovat krajinna omezeni, kterd vyzaduji velmi dlouhou dobu pro
jakékoli zmény.

Rodina konstatuje, Ze mezi vSemi ¢leny vidy panovala shoda, pokud jde o energetickou ucinnost.
Vysokd spotfeba energie, a tedy i vysoké ndklady rodinného podniku, pfimély spolecnost k pfijeti
ekologickych opatreni, kterd by snizila naklady a dopad na Zivotni prostfedi. Michele poznamenava,
Ze ve srovnani se svym otcem se nepochybné vice zaméfuje na fizeni spolecnosti, a to jak po
administrativni, tak po digitalni strance.
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R Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Michele a jeho rodina zvazuji ziskani certifikatd bezpecnosti a ekologické udrzitelnosti. Pokud jde
o certifikaci zamérenou na systémy environmentalniho managementu, maji zajem ziskat certifikaci
UNI EN ISO 14001. Rodina vsak zdlraznuje, Ze z logistickych a strukturadlnich ddvod( je pro
spolecnost obtizné zarucit, aby bylo mozné zvysit roéni ukazatele pozadované certifikaci.

Podle Micheleho spole¢nost v poslednich letech udélala mnoho pro optimalizaci proces(. Stéle je
vSak na ¢em pracovat, zejména v oblasti zlepSovani vyroby, jako je vyuZivani digitalnich technologii
pro kontrolu odpadu a dalsi ¢innosti, které spolecnost provadi.

Jak Michele, tak jeho otec musi posoudit prinosy ekologizace pro firmu v porovnani s naklady, které
s tim souviseji. Pfed zahajenim procesu ekologizace je nutné posoudit, zda je spolecnost dostatecné
strukturovana, aby zvladla takové operace, které casto vyzaduji znacné investice a naklady,
a pochopit trendy na trhu.

Otazka k zamysleni

- Je spolec¢nost dostatecné strukturovand, aby mohla zahajit proces ekologického
pfechodu?
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2.3 Salvadori Arte S.R.L.

e Ekologické procesy: Energeticka ucinnost
Zemeé: Itdlie
Ekologické vstupy: Obnovitelna energie

Ekologické pracovisté: Udrzitelna spotfeba
Pocet zaméstnanct spolecnosti: Pfiblizné <10 Velikost spolecnosti: 2 m

Rozhovor poskytl:
Zavedeny podnik (starsi generace)
Nastupce (dalsi generace)

Pramysl: Vyroba

@ Historie spolecnosti

Uméleckou slévarnu Salvadori Arte zaloZil v roce
1964 v toskanské Pistoii Enrico se svym bratrem
a Svagrem. V roce 1964 prevzala spolecnost slévarnu
zaloZzenou v 19. stoleti. Spolecnost prevedla své
portfolio zakaznikd, zafizeni, provozy a know-how
na nové majitele prostrednictvim rocniho procesu
predavani.

Nasledné se cesty Enrica, jeho bratra a 3Svagra
rozesSly a Enrico pokracoval ve vedeni podniku se
svou Zenou. Jeho syn Giacomo a jeho bratr Gianluca se ptipojili k podniku v roce 1991, resp. 1992,

a v roce 1996 se stali spole¢niky vedle svého otce a matky. Umélecka slévarna Salvadori Arte vyrabi
umélecka dila z bronzu, mosazi, hliniku, nerezové oceli
a dalsich slitin.
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Pouziva tradi¢ni, starou metodu liti do ztraceného vosku. Rodina Salvadori vede podnik od poloviny
60. let 20. stoleti. Jejich techniky a znalosti byly predany ze starych kovoliteckych dilen v Pistoii.

Néktera dila Salvadori Arte jsou umisténa v nejslavnéjsich
muzeich a uméleckych sbirkach a na nesc¢etnych naméstich a
zahraddch ve méstech a metropolich po celém svété. Slévarna
disponuje dovednostmi a technikami potfebnymi k vytvoreni
uméleckych dél na zakazku. Spolecnost pusobi v efektivnich
dilnach v pfizemi jedné pramyslové haly, kterd ma 700 metra
Ctverecnich vnitfni a 600 metrd ctverecnich venkovni plochy.
Zatizeni muze realizovat rozsahla dila, protoZe hala disponuje
vhodnym zvedacim zafizenim, které umoznuje vytvaret sochy
vysoké az 6 metr(. V jeho venkovnich prostorach je mozné tuto vysku presahnout.

Prechod k udrzitelnosti

Rodina Salvadori zac¢ala uvazovat o zahdjeni procesu ekologické pfemény asi pred patndcti lety. V té

dobé mnoho dodavatell fotovoltaickych systému( navrhovalo majitellim firem, jak zefektivnit jejich
podnikani z hlediska naklad( a vyuzivani zdrojl. V té dobé davali dobrou pobidku za kazdy vyrobeny
kilowatt, ale spolec¢nost se necitila na zahajeni tohoto prechodu kvili nedostatku financi; pocatecni
naklady byly pfilis vysoké na to, aby se tento typ investice uskutecnil. Postupem casu se objevily
dalsi navrhy, ale nebyly tak vyhodné jako predchozi.

Spole¢nost dosdhla zdravé ekonomické a financni
stabilizace, takzZe je nyni mozné instalovat fotovoltaicky
systém. Tim se snizi naklady a spolec¢nost si bude moci
vyrabét elektfinu sama. Spolecnost také planuje zavést
novy systém osvétleni, ktery nahradi vSechny neonové
lampy LED lampami.

Vzhledem k provozu slévarny stoji plyn spole¢nost vice
nez elektrina. Navzdory technologickému pokroku vsak
stale nejsou k dispozici Zadné konkrétni vyhody, které by
ospravedInily zménu tradi¢nich procesi a stroji. Rozhodnuti o pfijeti téchto opatfeni bylo v rodiné
jednomysiné, vzhledem k vyhodam, které by spoleénost z tohoto typu investic méla, pokud jde o:

> Nizsi naklady.
» Mensi dopad na Zivotni prostredi a v ddsledku toho lepsi prinos pro komunitu.

> NAavratnost image pro spolecnost.
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R Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Zasadni je spolehnout se na odborniky, ktefi umi dobfe spocitat naklady a vynosy, i kdyz, jak
zdUrazriuje Giacomo, ,pravé nyni jsou vynosy ve srovnani s velmi konkurenceschopnymi naklady
zfejmé, ndklady na fotovoltaické panely jsou vyrazné snizeny témér o 80 %. Pro predstavu staci fici,
Ze zhruba pred patndcti lety bylo k instalaci fotovoltaického panelu zapotiebi 130 000 eur, nyni je
to 23 000 eur”. Je tedy samoziejmé nezbytné, aby podnik posoudil svou situaci a to, zda ma
potiebné investice, aby tento proces zvladl.

Vyhody pofizeni fotovoltaického systému jsou pro spolecnost z hlediska snizeni nakladd zrejmé.
Ptinos je to pro spolecnost, komunitu i oblast, kde plsobi. Vzhledem k hlubokému provazani se svym
Uzemim se jednd o vztah zaloZeny na principu ddvani a pfijimani, ktery je pro spolecnost velmi
dalezity.

Spolecnost by také rada pfijala dalsi udrzitelnéjsi opatfeni, zejména v pfipadé plynového zafizeni,
které je nejvice pouzivanou technologii pro tento typ Cinnosti a je spojeno s vysokymi naklady
a vyraznéjsSim dopadem na Zivotni prostredi. V této oblasti vSak navzdory novym technologiim
spole¢nost zatim nema zadné konkrétni vyhody, které by ji pfimély ke zméné tradi¢nich procesl
a stroju. Giacomo poznamenavad, Ze ackoli spolecnost disponuje elektrickym indukénim tavicim
zafizenim na taveni kovd, je to ,,omezujici faktor” ve vyrobé. Plynova tavici pec dokaze roztavit 500
kg bronzu, zatimco indukéni pec pouze 50 kg.

Investici do budoucna by mohlo byt pofizeni indukéniho zafizeni na taveni nerezové oceli (tento typ
oceli vyzaduje indukci, plyn ji nedokdze roztavit). Giacomo a Enrico se vSak domnivaji, Ze stejné jako
pred patnacti lety u fotovoltaiky jsou pocatecni investi¢ni naklady potfebné pro tento proces stale
prilis vysoké.

Pokud jde o budoucnost spolecnosti, Giacomo vidi moznost investovat do tisku bronzovych dild
pomoci 3D tiskarny. Spole¢nost jiz nékolik let tiskne modely prostiednictvim 3D tiskarny a nasledné
odléva bronz. Podle Giacoma bude dalsim krokem ptimy tisk bronzu. Nepochybné je treba zlepsit
kvalitu, ktera je stale nizka, a naklady, které jsou stale pfilis vysoké, nicméné technologické inovace
vedou timto smérem.

Otazky k zamysleni

- Mam k dispozici potfebné zdroje pro zahdjeni tohoto procesu?
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2.4 Aveflor

Zemé: Ceska republika

Velikost spolecnosti — dle poctu zaméstnanct: >250
Rozhovor poskytl:

Zavedeny podnik (starsi generace)
Nastupce (dalsi generace)

f@:‘ Historie spolecnosti

Ekologicky vstup: Obnovitelna energie

Ekologické pracovisté: UdrZitelna spotieba
Ekologicky vystup: Nabidka ekologickych
sluzeb

Obrat spolecnosti: < cca 10 mil.

Primysl: Vyroba
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Aveflor je rodinny podnik na pomezi Ceského raje, ktery v piistim roce (2025) oslavi 30. vyroéi svého

zalozeni. Spolenost se zaméfuje na prodej

a vyrobu zdravotnickych prostredkd,

léciv

(veterinarnich), kosmetiky a v omezené mire i technickych vyrobk(. Jedna se predevsim o vyrobu
a plnéni aerosolovych ptipravkl (sprejd), emulzi a geld, vse v nesterilni formé. Portfolio spole¢nosti
zahrnuje vice nez 400 poloZek a spolecnost ma v soucasné dobé celkem 110 zaméstnancd.

’\ Spolecnost zalozZil pan Jifi Zubaty pred 30 lety (1995).

Jeho vizi bylo zaloZit spolecnost, kterd by vyrabéla
aerosolové vyrobky bez pouziti hnacich plynl
Skodlivych pro Zivotni prostiedi. Ackoli zpodcatku
spole¢nost Aveflor vyrabéla pouze aerosolové vyrobky,
postupem €asu se vyrobni sortiment spolecnosti rozsifil
o zdravotnické prostiedky a veterinarni |écivé
pripravky. Spolecnost Aveflor je prevazné proexportné
orientovand, pricemz priblizné 75 az 78 % veSkeré
produkce jde na vyvoz, predevsim do EU, ale i mimo ni.
Spoleénost nyni fidi pan Jan Zubaty, syn zakladatele
spolecnosti pana Jifiho Zubatého, ktery pred nastupem
do funkce feditele pracoval v obchodnim oddéleni
spole¢nosti. Do chodu spole¢nosti jiz zapojuje dalsi
generaci.

25



SR BB

SUFABU

Pfechod k udrzitelnosti

Spole¢nost Aveflor se jiz od svého zalozeni hldsi k myslence ochrany Zivotniho prostredi,
a proto vyroba jejich produktl probiha v tzv. Cistych prostorach, tj. v prostorach s upravenym
vzduchem. Od roku 2024 je spolecnost Aveflor soucdsti projektu Zelena spoleénost. Pan Jifi,
zakladatel spole¢nosti, fika:

,,PrestozZe pracujeme S
chemickymi latkami, vZdy jsme
se snaZili vybirat suroviny a
latky, které nejsou skodlivé pro
Zivotni prostredi.”

Prvnim krokem, ktery rodina ucinila
pfechod z dnes zakdzanych
halogenovych uhlovodik( na
ekologicky Setrné pohonné hmoty. U
aerosoll spolecnost Aveflor ve velké
mife pouzivd metodu BOV, tj. "bag on

valve", kdy se jako hnaci plyn pouziva stlaceny vzduch nebo dusik. Pfi vyrobé se nepouzivaji Zzadné
chemické latky. Takové chemikalie, kterym se pfi vyrobé zdravotnickych a kosmetickych vyrobk
nelze vyhnout, jsou ndsledné likvidovany jako nebezpeény odpad specializovanou externi
spole¢nosti v ramci organizovaného sbéru.

Dalsim ekologickym fesenim, které pan Jifi ve firmé zaved|, je fotovoltaickd elektrarna. Rodina ji
uvedla do provozu na zacatku roku 2023, md vykon 150 kWp a jeji vyroba pokryje 30 % celkové
spotreby elektfiny ve firmé. To firmé vyrazné usetfi spotfebu energie potfebnou pro jeji provoz,
a to jak v primyslové vyrobé, tak pro provoz osvétleni kanceldrské budovy, vytdpéni apod. Pan Jan,
syn zakladatele firmy a soucasny reditel spole¢nosti, dodava, Ze pfi ndkupu fotovoltaické elektrarny
zvazovali nejen ekologicky, ale i ekonomicky prinos. Ty se postupné zvySovaly s tim, jak rostly ceny
elektfiny. V budoucnu by spolec¢nost rada umistila fotovoltaické panely i na dalsi budovy, ale
investiéni moznosti se v soucasné dobé soustfedi na jiné priority.

Od svého zalozeni vlastni také Cistirnu odpadnich vod. Zpocatku byla vybudovana mala Cistirna, ale
postupem ¢asu a s narlstem poctu zaméstnancl byla nahrazena vétsi biologickou cistirnou, kterd
monitoruje a kontroluje odpadni vody, zejména z toalet, Cisticich prostredkd apod. Pro Cistirnu
odpadnich vod je hlavni vyhodou vyuziti vlastnich vodnich zdrojd. Voda je jiz celosvétové méné
dostupna a jeji ceny jsou stale vyssi. Pan Jifi upozornuje, Ze je dobré se v tomto ohledu pfipravit na
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budoucnost a ideadlné mit vlastni zdroje vody, které muze podnik vyuzZivat. V soucasné dobé
spolecnost Aveflor vyuziva pro technologické ucely vodu z vlastnich studni, ale v brzké dobé planuje
zavést systém, ktery tuto vodu vycisti a umozni jeji vyuZiti jako pitné vody v ramci spolecnosti.

Ekologické smysleni spolec¢nosti Aveflor se
odrdzi i v jejim vozovém parku. V soucasné
dobé spolec¢nost vlastni 3 elektromobily
a nabijeci stanice, které mohou nabijet az

6 elektromobilll  soucasné. Prestoze

zaméstnanci spolecnosti méli  zpocatku
z elektromobild obavy, postupné si na tento
typ vozl zvykli. Velkou vyhodou je snadné

dobijeni pomoci dobijeci stanice na pozemku
spole¢nosti. Do budoucna planuje pan Jan
dalsi rozvoj v oblasti elektromobility
a uvazuje také o zfizeni dobijeci stanice pro Sirokou verejnost.

Spolecnost Aveflor klade pti vybéru obalovych materiala dliraz na ekologii a snazi se najit materialy,
které jsou neSkodné nebo minimalné zatézuji Zivotni prostiedi. Do svého integrovaného systému
fizeni kvality zavedla normu ISO 14 001, jejiz aplikace pomaha zaméstnancim uplatiovat ekologicky
pfistup ve vSech procesech spolecnosti. Spole¢nost v soucasné dobé také pracuje na
vnitropodnikové politice ESG, na které spolupracuje s bankou CSOB. Ta poskytuje rodinnym firmam
porad

»Dnesni spolecnost je zvykla na mnohem veétsi pracovni komfort, coz
znamend vétsi ndroky na spotrebu elektriny, at uZ jde o vytdpéni v zimé
nebo klimatizaci v lété. Zavedeni fotovoltaiky jisté prispélo k tomu, zZe
napriklad klimatizacni jednotky se pouzivaji méné*“

Pan Jifi se setkal s pozitivnimi reakcemi i od ostatnich ¢lent rodiny a pfi rozhodovani se nikdy
nesetkal s odporem. Pan Jan potvrzuje, Ze i kdyZz maji ¢lenové rodiny nékdy odliSné nazory, na vSech
ekologickych FeSenich se jednoznacné shodnou. Priznava také, ze napfriklad statni dotace 200 000
K¢ na jeden automobil hrala v rozhodnuti pofidit si elektromobil velkou roli
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Vybérové fizeni bylo velmi cenové orientované, a proto tomu byl ptizplsoben i vybér dodavatele
fotovoltaické elektrarny, ktery se pozdéji ukazal jako ne zcela spolehlivy a znaéné zpozdil dokonceni
stavby. Po dokonceni viak fotovoltaickd elektrarna funguje bez problému a dosahuje planovanych
parametrd.

Pan Jan priddva zkusenost s ne zcela presnou definici, kterou napsali do zadosti: "Zrovna vcera jsme
napriklad resili vypadek proudu a do vybérového rizeni jsme Spatné napsali, Ze zdloZni baterie maji
vZdy nabéhnout v okamziku vypadku proudu, tedy Ze maji fungovat jako zdloha automaticky. Ve
skutecnosti to ale automatické neni a ted’ zpétné vidime, Ze by se to hodilo." Doporucuje se také
pfipravit, protoZe cesta od podani Zadosti o dotaci ke spusténi fotovoltaické elektrarny je pomérné
dlouha. Vyplati se zaméfit se na vybér dodavatele, kvalitu provedeni a kvalitu materidlu, ktery
dodavatel pouzije. Aveflor upozornuje, Ze v tomto ohledu je dllezita také bezpecnost, tj. pravidelné
kontroly a pravidelné rocni kontroly fotovoltaické elektrarny pomoci termokamery.

' Otazky k zamysleni

Administrativa se v celé Evropé stala velmi naro¢nou a je nutné sledovat a
dodrzovat vSechny zakony, které si nékdy vzajemné odporuiji.

- Zvaite, zda je nutné prijmout dal$i zaméstnance, ktefi se specializuji na tyto
legislativni otazky.

- Budte pfipraveni na ¢asté navstévy kontrolnich organt a predchazejte pripadnym
problémidm dodrZzovanim stanovenych legislativnich pozadavka.
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POUCENIi A OPATRENI, KTERA JE TREBA ZVAZIT NA ZAKLADE
PRIPADOVYCH STUDII.

Zavadéni ekologicky inovativnich reseni a zelenych technologii

Body k uceni:

> Malé a stfedni podniky mohou mit ekonomicky a environmentalni prospéch ze
zavadéni technologii, které snizuji dopad na Zivotni prostfedi (napf. energeticka
ucinnost, obnovitelné zdroje energie, obéhové hospodarstvi).

> Zelend reSeni mohou snizit provozni naklady (napf. Uspora energie, snizeni mnoZstvi
odpadu) a zlepsit povést podniku.

Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

> Investovat do energeticky ucinnych technologii (napf. fotovoltaické systémy, LED
osvétleni, automatizace).

> Zavedeni systému nakladani s odpady a recyklace materidld za ucelem optimalizace
zdroja.

> Prozkoumejte nové moznosti obéhového hospodarstvi, jako je opakované pouziti
vyrobk( nebo design "uzavieného cyklu".

Integrace udrzitelnosti do nabidky hodnoty pro zakaznika

Body k uceni:

> Malé a stfedni podniky si mohou vytvofit konkurenéni vyhodu tim, Ze nabidnou
udrzitelné vyrobky nebo sluzby, které uspokoji rostouci poptavku ekologicky
uvédomélych spotrebiteld.

» Zaclenéni udrzitelnosti do hodnotové nabidky muize vést k odliSeni na trhu a rlstu
prijmu.

Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

> Vlyvijet nové vyrobky nebo sluzby, které maji mensi dopad na Zivotni prostiedi nebo
jsou zcela zaloZzeny na principech obéhového hospodarstuvi.

> informovat o ekologickych vyhodach svych vyrobku, napf. prostfednictvim ekoznacek
nebo uznavanych ekologickych certifikatd.

> Nabizet feSeni na miru, jako jsou poradenské sluzby v oblasti udrzitelnosti, ktera
zakaznikim pomahaji sniZovat jejich dopad na Zivotni prostredi
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Integrace udrzitelnosti do vyrobki a sluzeb

Body k uceni:

> Poptdvka po ekologickych produktech a sluzbach prudce roste a malé a stfedni podniky
se mohou odlisit tim, Ze nabidnou ekologicka Feseni, ktera tuto poptavku uspokoji.

> Inovace jejich vyrobkd z ekologického hlediska muze vytvorit konkurencéni vyhody
a zvysit spokojenost zakaznikd.

Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

» Prezkoumani Zivotniho cyklu vyrobki s cilem zlepsit jejich udrzitelnost (od navrhu aZ po
ukonceni Zivotnosti).

» Vytvofit produktové rady nebo sluzby, které jsou certifikované z hlediska Zivotniho
prostfedi nebo jsou nizkouhlikové.

Monitorovani a podavani zprav o environmentalnich a socialnich

dopadech

Body k uceni:

> Transparentnost ma zasadni vyznam pro prokazani zavazku malych a stfednich podnik( k
udrzitelnosti. Méreni a informovani o dopadu na Zivotni prostiedi muize zlepsit povést
spolecnosti a vybudovat davéru.

> Certifikace v oblasti Zivotniho prostredi, jako je 1ISO 14001 nebo EMAS, mizZe byt
prilezitosti pro marketing a zvySeni divéryhodnosti.

Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

» Zavedeni monitorovaciho systému pro sbér dat o spotfebé energie, emisich CO2,
nakladani s odpady a dalSich environmentalnich proménnych.

» Zverejnovat vyroc¢ni zpravy o udrzitelnosti s podrobnymi informacemi o iniciativach a
Uspésich.

Posouzeni podnikatelskych potreb a investicni kapacity

Body k uceni:

> Kazdy maly a stfedni podnik ma jiné pottreby a zdroje, takze neexistuje univerzalni feseni.
Volba ekologickych  postupd musi odrazet strukturu, odvétvi podnikani
a ekonomické moznosti podniku.

> Pocatelni investice se muUZe zdat nakladnd, ale mnoho ekologickych postupl pfindsi
dlouhodobou ekonomickou navratnost, napfiklad Uspory energie a snizeni provoznich
naklad.
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Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

» Pred rozhodnutim, které ekologické postupy zavést, je nezbytné pochopit hlavni oblasti
environmentalni neefektivity a mozné pfinosy pro podnik (napf¥. Uspora energie, snizeni
mnoZstvi odpadu, zvySeni Ucinnosti vyrobnich proces().

> Zhodnotte navratnost investice (ROI): Zhodnotte pocéatecni naklady a dlouhodobé Uspory
raznych ekologickych postupl, jako jsou investice do energeticky uspornych technologii,
obnovitelnych zdrojl energie nebo optimalizace nakladani s odpady.

» Zacnéte s nizkondkladovymi feSenimi: Chcete-li vyzkouset pfinosy udrzitelnosti, aniz byste
vazné ohrozili likviditu, zacnéte s méné ndkladnymi zdsahy, jako je zlepSeni energetické
ucinnosti a optimalizované fizeni zdroju.

Hodnoceni dlouhodobého dopadu ekologickych postupt

Body k uceni:

> Zavedeni ekologickych postupl muZe znamenat pocatecni investicni naklady, ale
dlouhodobé prinosy zahrnuji sniZzeni provoznich nakladli, zvySeni ucinnosti a Uspory
spotieby energie. Je nezbytné pochopit ekonomickou ndvratnost téchto postupt
v dlouhodobém horizontu, napf. prostfednictvim analyz ndkladli a pfinosl, a to
i s ohledem na danové pobidky nebo dotace.

Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

> Zvaite dopad na Zivotni prostredi: Zhodnotte, do jaké miry ekologicka praxe snizi celkovy
dopad spolecnosti na Zivotni prostfedi (napf. emise CO2, spotifeba vody a odpady).

> Zvazte dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost: Zvazte, jak zvolené ekologické postupy
zajisti dlouhodobou konkurenceschopnost a odolnost spolecnosti, véetné reakce na
prisnéjsi environmentalni predpisy nebo zmény spotrebitelskych preferenci.

» Ovérte riziko poSkozeni dobré povésti: Je vsak dlleZité zajistit, aby zvolena feSeni byla
dlvéryhodna a dlouhodobé udrzitelnd. Vyhnéte se "greenwashingu" (praktikam, které
pouze informuji o ekologickém zavazku bez konkrétnich vysledk).

Pripravte se na regulacni zmény a tlaky spotiebitell

Body k uceni:

> Rostouci regulace v oblasti Zivotniho prostiedi a preference spotrebitell vedou trh
k udrzitelnéjsim reSenim. Malé a stfedni podniky se musi rychle pfizpUsobit, aby zlstaly
konkurenceschopné.

> Predpisy v oblasti Zivotniho prostredi se neustadle méni a malé a stfedni podniky musi byt
pfipraveny na dodrZzovani novych zakond a norem.
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Rozhodnuti, ktera jsou treba zvazit:

> Neustdle sledujte narodni a mezindrodni politiky a pfedpisy v oblasti Zivotniho prostredi.

> Zavedeni obchodnich procest, které zajistuji soulad s predpisy o udrzitelnosti, jako jsou
zakony o emisich a nakladani s odpady.

33



RegioVision /@ iusuisnise (Q)@opdyianats )

GmbH Schwerin  AmsP €r IMPRESE TOSCANA’

«

-
KNIOW/ W RS
HOUOSE #E ety O 0 a

Business School
sustainability | research | innovation

cnprojects

www.greensufabu.eu

3

00
Erasmus+ B e .

SUFABU

PODPORA RODINNYCH PODNIKU | PRIJET] VYZEV ZELENE TRANSFORMACE PRI BUDOVAN UDRZITELNEHO EKONOMICKEHO MODELU MALYCH
A STREDNICH PODNIKU V EVROPE
2023-1-DE02-KA220-VET-000157996 | PARTNERSTVI PRO SPOLUPRACI V OBLASTI ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY

FINANCOVANO EVROPSKOU UNII. NAZORY VYJADRENE JSOU NAZORY AUTORA A NEODRAZI NUTNE OFICIALNI STANOVISKO EVROPSKE UNIE CI EVROPSKE VYKONNE
AGENTURY PRO VZDELAVANI A KULTURU (EACEA). EVROPSKA UNIE ANI EACEA ZA VYJADRENE NAZORY NENESE ODPOVEDNOST.



