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Uvod

Zelené spolecnosti, Casto oznacované také jako udrzitelné podniky, usiluji o vyvazeni svého zisku
s potfebou chranit zdravi nasi planety. Tyto spolecnosti integruji principy udrzitelnosti do vSech
svych ¢innosti a zavadéji postupy, které snizuji negativni dopady na Zivotni prostredi jak na globalni,
tak na lokdlni Urovni. Hlavnim cilem zelenych podnik(i je minimalizovat svilij ekologicky dopad
a zaroven pfrispivat k ekonomickému a socidlnimu blahobytu [1].

S rostoucim nebezpecim klimatickych zmén a jejich ni¢ivymi dopady na ekosystém se zelené podniky
zaméruji na strategie, které jim umozni snizit emise sklenikovych plyn(, hlavni pfi¢inu globalniho
oteplovani. Tyto spole¢nosti nejen zavadéji ekologictéjsi postupy ve svych vyrobnich procesech, ale
také prichazeji s udrzitelnymi reSenimi, jako jsou obnovitelné technologie, produkty s nizkym
dopadem na Zivotni prosttedi a cirkularni feSeni. Pro mnoho podnik(i a pracovnikl dnes muze
ekologizace pracovist hrat vyznamnou roli pfi snizovani uhlikové stopy.

Projekt SUFABU se zaméruje na posileni klicovych kompetenci rodinnych podnikateld, ktefi bud'
predali vedeni nové generaci, nebo se zapojuji do mezigeneracni diskuse o fizeni podniku
v souvislosti se zavadénim zelenych technologii ¢i postupl. Kvali své velikosti maji malé a stredni
podniky, a zejména rodinné firmy, omezenéjsi moznosti zahajit aktivity zelené transformace. Projekt
proto vytvari komplexni vzdélavaci systém, ktery vychazi z rdznych verejné dostupnych vyukovych
material( a poskytuje podnikateldm chybéjici know-how.

Nasledujici pripadové studie se tykaji rodinnych podnik(, které se vydaly na cestu zelené
transformace. Jsou rozdéleny do tfi makro kategorii:

> Proces ekologizace, metody a postupy
> Ekologizace vstupnich surovin

> Ekologizace pracovist

Mnoho spoleénosti v pfipadovych studiich pfijalo opatfeni spadajici do vice nez jedné makro
kategorie. Rozhodnuti zaradit je do sekce Ekologizace proces(i, metod a postupl je zplUsobeno tim,
Ze hlavni opatreni environmentalni udrzitelnosti pfijaté spole¢nosti spada do této kategorie. Patfi
sem nasledujici postupy:

Energeticka ucinnost:
Energeticka ucinnost zahrnuje spotfebu mensiho mnoizstvi energie pro spinéni stejnych ukold, ¢imz
se ucinné snizuje plytvani energii. Tento postup prinasi fadu vyhod, vcéetné snizeni emisi
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sklenikovych plyn(, snizeni zavislosti na dovozu energie a snizeni naklad( pro domdacnosti i celé
hospodarstvi.

Intenzita zdroja:

Intenzita zdroji je méritkem zdroju (napf. vody, energie, materialll) potfebnych k vyrobé,
zpracovani a likvidaci jednotky zbozi nebo sluzby nebo k dokonéeni procesu ¢i ¢innosti; je tedy
méfitkem efektivity vyuzivani zdroj.

Nakladani s odpady:

Nakladani s odpady je systematicky proces sbéru, likvidace a kontroly riznych druh( odpadu, které
vznikaji v podnicich, u jednotlivci nebo v komunitach, a to ekologicky odpovédnym a udrzitelnym
zplGsobem.

Zeleny marketing/znacky

Zeleny marketing je soubor marketingovych aktivit, které zacinaji od potizeni vyrobku az po jeho
jednim z dulezZitych nastroji zeleného marketingu, nebot pomaha odlisit zelené vyrobky od
neekologickych.

Udrzitelné obchodni modely

Udrzitelny obchodni model umoZiuje spole¢nostem podniknout konkrétni kroky smérem
k udrzitelnosti ve vSech tfech jejich dimenzich: environmentalni, ekonomické a socidlni. Tento
pristup umoznuje spolec¢nostem systematicky zaclenit udrzitelnost jako hlavni princip do vsech
oblasti ¢innosti, od stanoveni obchodnich cilG az po realizaci vyrobnich cinnosti. Pfiklady zahrnuji
Cirkularni podnikani, Ekonomiku sdileni a Systémy vyrobk(l a sluzeb v ramci obéhového
hospodafstuvi.

Spolecenska odpovédnost podnik

Spolecenska odpovédnost podnik(, nazyvana také svédomi podniku, obc¢anstvi, socialni vykonnost
nebo udrZitelné odpovédné podnikani, je forma samoregulace podnik( integrovana do obchodniho
modelu. Politika spolecenské odpovédnosti firem funguje jako zabudovany samoregulacni
mechanismus, jehoZ prostiednictvim podniky sleduji a zajistuji aktivni dodrZovani zakonnych
a etickych norem a mezinarodnich predpist. Cilem spolecenské odpovédnosti podnikl je pfijmout
odpovédnost za ¢innost podniku a podporovat pozitivni dopad jeho aktivit na Zivotni prostredi,
spotrebitele, zaméstnance, komunity, zainteresované strany a vSechny ostatni ¢leny verejné sféry.
Kromé toho podniky zamérené na spolecenskou odpovédnost by aktivné podporovaly verejny zajem
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tim, Ze by povzbuzovaly rlst a rozvoj komunity a dobrovolné eliminovaly praktiky, které poskozuji
verejnou sféru, a to bez ohledu na zdkonnost. Spolecenskd odpovédnost podnikll je zamérné
zahrnuti verejného zajmu do rozhodovani podnika.
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1.1 Konstanta MF

Zeme: Ukrajina Ekologické procesy: Energetickd ucinnost, intenzita
vyuzivani zdroj(l, nakladani s odpady

Ekologické vstupy: Obnovitelnd energie, udrzitelné
suroviny, udrzitelnd spotifeba (napf. vyuzivani energie,
nakladani s odpady, potraviny na pracovisti)

Ekologicke vystupy: Nabidka ekologickych sluzeb

Velikost spolec¢nosti — dle poctu Velikost spoleCnosti —obrat: <2m€
zaméstnancu: >500

Rozhovor poskytl: Priamysl: Vyroba a prodej nabytku
Zakladatel

Sestra

@ Historie spole¢nosti

V roce 2001 zahdjila svou cestu ukrajinska tovarna na nabytek KONSTANTA. V prubéhu let prosla
tovdrna vyznamnymi zménami, zejména v pristupu k udrZitelnosti. Tato pripadova studie zkouma,
jak tovarna presla na zelenou energii a udrzitelné postupy, s jakymi problémy se potykala a jaké
zkuSenosti si z toho odnesla.

Pfechod k udrzitelnosti

Ekologicky prechod tovarny zacal pragmatickym pristupem k nakladani s odpady. V tovarné vznikaly
pramyslové zbytky, jako je drfevo, kov a zbytky latek, coZz zpocatku predstavovalo finanéni
a ekologickou vyzvu. Namisto vyhazovani téchto material(i tovarna nasla zpUsoby, jak je recyklovat,
coz prineslo dvoji uzitek. Majitel tovarny vysvétlil: , Nejdrive slo o usporu penéz... Bud' tyto odpady
vyhodit, nebo je recyklovat na materidly a usetfit tak penize. Vybrali jsme si penize. Kdo by tusil, jak
velky dopad to na nds bude mit v dobé vdlky, kdy znalosti o ekologickych postupech doslova
zachranily tuto firmu pred krachem.” O tom pozdéji.

Tato snaha o recyklaci nebyla jen opatfenim k Uspofe ndklad(, ale také snizila ekologickou stopu
tovarny. Napriklad kovové hobliny, které zbyly z obrabécich procesu, se prodavaly jako kovovy Srot,
ktery se pak roztavil a znovu pouzil. Podobné byly zbytky latek recyklovany na plst, ktera se pouzivala
jako vypli matraci, a dfevény odpad byl znovu pouZzit k vytapéni vody a budov, ¢imz se eliminovala
spotfeba plynu. Rozhodnuti pfijmout udrzitelnéjsi postupy nebylo jen ekonomické, ale mélo také
zasadni dopad na pracovniky tovarny. Pfed ekologickym pfechodem bylo v aredlu tovarny bézné
odhazovani odpadkl. Prostfedi pIné prachu a primyslovych zbytkd nebylo vizudlné pfitazlivé, coz
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vedlo nékteré pracovniky k ndhodnému odhazovani prazdnych lahvi a dalSich odpadkd, které

L

povazovaliza, nepotiebné”. Toto chovani se vsak zménilo, kdyZ tovarna zavedla ekologické postupy.
Instalace recyklacnich koS na plastové lahve a solarnich panell inspirovala kulturni zménu mezi

pracovniky.

»Po instalaci odpadkovych kosi méla tato zména vliv na chovdni
pracovniki. Zacali mnohem méné odhazovat odpadky, coz ovlivnil i vyskyt
soldrnich paneli a podobné.“

Tento posun v chovani se rozsifil i mimo pracovisté, protoZze zaméstnanci si zacali osvojovat
napriklad pfechod na LED osvétleni, coz snizilo spotfebu energie a materialu. , Pfed deseti lety jsme
presli na LED svitidla, coZ vyrazné sniZilo mnoZstvi potfebné kabeldzZe a snizilo celkovou spotrebu
energie,” podélil se o své zkusenosti majitel.

Cesta k udrZitelnosti se neobesla bez problémd. Nejvétsi

prekazka pfisla s ndstupem valky na Ukrajiné. Kdyz tovarna
KONSTANTA zpocatku instalovala soldrni panely, jednalo se o maly
experiment. Valka vSak prinesla rozsahlé vypadky elektfiny
a solarni panely se staly zachrannym lanem. , Litovali jsme,
Ze jsme to nezrealizovali drive a nehledali podporu z fondd,
protoZe po zacdtku rozsdhlé invaze prestaly byt k dispozici
pujcky a granty,” premital majitel.

Navzdory témto problémim se tovarné podafilo udrzet
provoz v chodu a béhem vypadku elektfiny se spoléhat
vyhradné na zelenou energii. Dalsi vyzvou byla udrzba
zelenych technologii, zejména solarnich panelli, které
vyzadovaly neustaly dohled, obzvlasté po pisecnych

boufrich. Kromé toho kvalita recyklovanych materiall, jako
je napftiklad recyklovany celofan, nékdy nedosahovala standard( pro nové materialy. Vyzvu
predstavovala také financ¢ni stranka prechodu. Instalace soldrnich panell byla ndkladna a doba
navratnosti Cinila az pét let. To vyZadovalo peclivé sestaveni rozpoctu, protoze to mélo dopad na
kratkodobé finance spole¢nosti. Majitel tovarny je vSak presvédcen, Ze tato investice byla klicova
pro dlouhodobou nezavislost a udrzitelnost.
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Z financniho hlediska tovarna vidéla pfinosy svych udrzitelnych postupd, jako je recyklace kovovych
hoblin na pouzitelné materialy, coz ji pfineslo dodateéné prijmy a snizilo naklady na suroviny. Majitel
vsak zaznamenal nesoulad mezi svym Usilim o udrZitelnost a zajmem klienta. ,,V souc¢asné dobé, kdy
se celosvétové snizuji platy a dochdzi k hospodarskému poklesu, projevuji klienti mensi zajem
o ekologickou udrZitelnost,” vysvétlii majitel. V Evropé, kde tovarna spolupracuje s velkymi
spole¢nostmi, jako je XXXL Lutz, je mald ochota pfiplacet za ekologické standardy. Majitel také
pozoroval posun v chovani spotfebitell, kdy mnoho evropskych kupujicich dava prednost levnéjsim
a méné kvalitnim vyrobk&m z Ciny pred ekologickym evropskym zboZim. Tento trend poukazuje na
Sirsi problém na trhu: prestoZe se tovarna zavazala k udrZitelnosti, poptdvka po ekologickych
vyrobcich zlGstava omezena.

@5 Body k u¢eni a opatreni, ktera je treba zvazit

Pti zpétném pohledu identifikoval majitel tovarny nékolik klicovych bodu. Za prvé, zdlraznil vyznam
planovani udrzitelnosti od samého pocatku. Napriklad navrhy budov by mély zohlednit optimalni
umisténi soldrnich panell. ,Ne vSechny stfechy jsou vhodné; vyZaduji spravny sklon a orientaci,”
radil majitel. Majitel zdlraznil potfebu vétsi energetické nezavislosti. ,Véfime, Ze v budoucnu by
nezdvislost kazdé firmy a kazdé spolecnosti méla byt spojena se zelenou energii. Dava to dalsi
svobodu od nékterych zemi zavislych na plynu a zlepSuje ekologii planety,” uzaviel majitel. Kdyz
jsme ho pozadali, aby dal radu ostatnim rodinnym podnikam, které chtéji vidét pfinosy obnovitelné
energie, majitel se hofce usmal — ale v jeho ocich se Usmév neodrazel. Naznacil, Ze:

»Stravit tydny a tydny ve mésté jako Charkov, bez elektriny a vody, vam
miiZe ukdzat vyhody soldrnich paneli — kdy: jste jedind budova se svétlem
v celé ¢tvrti. Clovéku to zméni pohled na véc. BohuZel, udrZitelnost a
obnovitelna energie nejsou vZdy jen o lasce k planeté. Ne dnes.”

Pak se v mnohem odlehéenéjSim tonu svéfil, jak si majitelé okolnich podnik( a délnici ze stejné
pramyslové ctvrti chodi do Konstanty nabijet telefony a podobné. ,Je dobfe, Ze na Ukrajiné je v |été
velmi slunecno a teplo. Ta solarni energie lidi opravdu sblizuje,” smal se.

Otazky k zamysleni

- Jak efektivné zavadét ekologické postupy, aby mély skuteény dopad na podnikani
spole¢nosti?

- Kterym smérem se trh pohybuje?
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1.2 Mardskog & Lindkvist

Zemé: Svédsko Ekologické procesy: Energeticka ucinnost
Ekologické vstupy: Obnovitelné zdroje energie
Ekologické pracovisté: Udrzitelna doprava

Velikost spoleénosti — dle poctu | Velikost spolecnosti —obrat: cca50 m €

zaméstnancu: <250

Rozhovor poskytl: Priimysl: Velkoobchod a maloobchod

Zavedeny podnik (starSi generace)

Nastupce (nova generace)

@ Historie spoleénosti

Spole¢nost Mardskog & Lindkvist zaloZili Tage
Mardskog a Fredrik Lindkvist v roce 1961 ve
Svédsku ve mésté Huskvarna. Pred zaloZzenim firmy
Tage a jeho Zena proddvali parky ve stanku, zatimco
Fredrik pracoval ve velkoobchodé s pecivem. V té
dobé bylo Svédsko ve  velké nouzi
o velkoobchodniky, protoze v celé zemi existovaly
pouze tfi hlavni velkoobchody.

Jeden z velkoobchodniklli pochazel z regionu a vyzval Tageho a Fredrika, aby zaloZili novy
velkoobchod, ktery by pokryl rostouci poptavku na trhu. Oba zakladatelé v této prileZitosti vidéli
velky potencidl rlstu, a proto se rozhodli pozvani pfijmout a zaloZit vlastni podnik pojmenovany po
jejich rodovych jménech. Oba zakladatelé se navziajem dobrfe doplfovali. Tage byl rozeny
obchodnik, zatimco Fredrik byl dobry ve financich a Ucetnictvi. V ramci jejich spoluprace se jejich
podnikani rychle rozrostlo, zpocatku vyuzivali jako sklad Tageho dim, pozdéji postavili sklady
v Jonkdpingu a Norrkdpingu. Také trzby vzrostly z pfiblizné Sesti miliond Svédskych korun na
dnesnich pfiblizné 700 miliond Svédskych korun.

Spolecnost dodava rlizné produkty svym zdkaznikiim, vétSinou restauracim, v jihovychodni ¢asti
Svédska, véetnd mést Jonkdping, Linkdping, Norrkdping a Kalmar. PFestoZe je naroéné proniknout
do vétSich mést, jako je Stockholm, Goteborg a Malmd, kde dominuji velci velkoobchodnici
(s obratem pres 60 miliard Svédskych korun), ma spole¢nost Mardskog & Lindkvist silnou pozici
v jihovychodni oblasti, kde ma rodina zakladatell silné a dlouhodobé vztahy se svymi zdkazniky.
Firma ma dnes priblizné 150 zaméstnancu (v hlavni sezéné).

10
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Poté, co Fredrik v roce 1976 odesel do dichodu a Tage
odkoupil jeho podil, ktery tvofil pfiblizné tretinu akcii
spole€nosti, je nyni podnik zcela ve vlastnictvi a spravé
rodiny Mardskog. Tage mezitim zacal do podnikani
zapojovat své dva syny, Reineho a Thommyho. Reine
vstoupil do podniku dfive nez Thommy, kdyz pracoval jako
fidic. Thommy vstoupil do podniku po absolvovani
univerzity a poté, co nékolik let pracoval mimo rodinny
podnik. Protoze Thommy mél vétsi zajem prevzit vedouci
pozici nez jeho bratr, rozhodli se rodice pfi pfevodu podniku

na své déti dat Thommymu vice podil( nez Reinemu.

Pozdéji, kdyZ Reine odesel do dlichodu, rozdélil své podily mezi své dva syny Thomasa a Andrease,
ktefi v soucasné dobé v podniku pracuji. Thommy do podniku zapojil také svého syna Marcuse.
V bfeznu 2024 Thommy, nejvétsi akcionat, prevedl pozici generalniho feditele na svého synovce
Thomase, druhého nejvétsiho akcionare, pficemz naddle pracoval ve firmé jako vedouci pracovnik.
Andreas ma pouze mensinovy podil a pracuje ve firmé na jiné nez manazerské pozici. Marcus zatim
nema zadny podil, ale ve firmé zastava manazerskou funkci.

19}
@ Prechod k udrzitelnosti

Regulace a podavani zprav

Rodina zacala zavadét razné udrZitelné postupy priblizné pred deseti lety, kdy mistni vlada,
konkrétné obec Jonkoping, zacala podporovat recyklaci a environmentalni certifikace pro podniky
v potravinarském sektoru. VIada nové zacala vyZadovat, aby spolecnosti ¢astéji podavaly zpravy
o pouzivani rliznych materiald, jako je papir, plasty, kovy atd., ve svém provozu — od vyrocni zpravy
aZz po ctvrtletni zpravy — s cilem ziskat lepsi prehled o spotfebé materiall v regionu. Takové Casté
a podrobné sledovani vyuziti materiall prindsi firmé vyhody, naptiklad sniZeni potravinového
odpadu a presnéjsi fizeni zasob.

Poptavka po mistnich produktech

Kromé pozadavk( vlady si trh také vyzadal vice lokdlnich produktl z regionu. Ackoli mistni
producenti tvofi jen malou &ast prodeje firmy, jejich produkty maji obvykle vyssi cenu. Jelikoz je
rodina v regionu dobfe znamd a propojena, miZe snadno spolupracovat s mistnimi farmami
a dodavat jejich produkty do restauraci. Rodinni pfislusnici i zaméstnanci mimo rodinu mohou
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jednoduse vyzvednout produkty cestou do prace, protoZze mnozstvi mistnich surovin (zhruba nékolik
kilogramu na farmu) neni tak velké, aby vyZzadovalo vyuziti nakladnich vozidel.

Energeticka ucinnost

Vzhledem k tomu, Ze rodinna firma ma omezené zdroje, je hlavni prioritou efektivnost provozu.
Zvlastni pozornost vénuji energetické ucinnosti, zejména pokud jde o skladovani a dodavky.
Napfriklad, kdyz mezi lety 1988 a 1991 stavéli nové sklady, zajistili, Ze konstrukce skladu zahrnovala
‘ recyklaci energie tim, Ze vyuzivali teplo z mrazakd k ohtevu

ostatnich ¢asti budovy, coz snizilo energetickou naro¢nost. Také
nainstalovali alarmovy systém pro peclivé sledovani teploty ve
skladu, aby zajistili, Ze teplota je udrzovana na urcité drovni pro
kontrolu spotieby energie a zachovani kvality produktd.

Kromé toho rodina investovala do zlepSeni efektivity dopravy.
Pfedchozi jednopodlazni kamiony nahradili dvojpodlaznimi, aby
mohli prepravovat vice ndkladu pfi kazdé doddavce. To zlepsuje
rychlost doddvek a snizuje ekologickou stopu tim, Ze se sniZuje
pocet dodavek. Navic rodina experimentovala s péti novymi kamiony pohanénymi bioplynem. Tyto
kamiony nejsou pouze Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi nez ty, které jsou pohanény fosilnimi palivy,
ale mohou také slouzit jako efektivni marketingovy nastroj k propagaci udrziteIného image rodinné
firmy.

Do budoucna rodina planuje dalsi zvyseni energetické ucinnosti instalaci solarnich paneld na
skladech, aby zajistila udrzitelnéjsi zdroj energie. Protoze stfecha jejich soucasnych skladl neni
dostatecné pevna, aby unesla vahu solarnich paneld, budou si mozna muset pockat jesté nékolik let,
az budou potiebovat sklady renovovat. Kromé toho rodina planuje vyménit své souc¢asné kamiony
za elektrické, az bude jejich cena mnohem nizsi nez nyni. Cilem je dale minimalizovat ekologickou
stopu jejich dopravy.
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?% Body k u¢eni a opatreni, ktera je tfreba zvazit

Pti pfijimani udrzitelnych postupl by rodina méla zvazit jejich dopad na Zivotni cyklus zic¢astnénych
stran. Jak by napfiklad rodinny podnik mohl poskytovat lepsi jidlo rodicim s novorozenci
a pacientlim v nemocnici, détem ve skolach a dalsim dospélym, ktefi chodi do restauraci?

,Prvni a posledni jidlo, které ve Svédsku ve svém Zivoté dostanete,
pochazi z naseho trhu, coz znamend, Ze mame odpovédnost témér
za kaZdého v této zemi.” (Marcus)

Je dllezité zvazit, jaky dopad ma rodinné podnikani na spole¢nost. Rodina také zddraznila potrebu
vyvazit finanéni a socidlni cile. UdrZitelnost je sice spravna véc, ale musi byt také nakladové efektivni
a nesmi ohrozit finan¢ni pozici rodinné firmy. Proto ma rodina tendenci trh spiSe nasledovat nez
vést, jak sdili Thommy,

»Pokud jste mala firma, musite se prizpusobit realité. MiZete se inspirovat u
ostatnich. MiiZete se zajimat o to, jak to délaji. Pokud je to povedené, miiZete
to délat stejné.” KdyZz ma rodina omezené zdroje, ma tendenci ridit se bézZnymi
normami v oboru.

Pti nasledovani oboru je vsak dulezité zvazit vice alternativ, nez se pustite do konkrétni praxe.
Napfriklad rodina mohla hledat vice moznosti, nez se rozhodla investovat do kamiont na bioplyn,
které se po nékolika letech staly pfilis drahymi, takZe se rodina vratila ke kamionm na fosilni paliva.
Pokud rodina pred investici zvazovala vice moZnosti, mohly byt udrzitelné postupy trvalejsi.

7
Otazky k zamysleni

- Jaky dopad budou mit pfijaté udrzitelné postupy na spole¢nost?
- Jak mohu vyvazit naklady a zavadéni ekologickych postupl v mé spolecnosti?

13
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1.3 Delfy

Zemé: Ceska republika Ekologické procesy: Energeticka ucinnost, odpadové
hospodafrstvi, intenzita vyuzivani zdroj(
Ekologicke vstupy: Obnovitelna energie
Ekologicke pracovisté: Udrzitelna doprava, udrzitelna
spotfeba
Ekologické vystupy: Nabidka ekologickych produktd,
nabidka ekologickych sluzeb

Velikost spolec¢nosti —dle poctu Velikost spoleCnosti — obrat: cca<2 ml€

zaméstnancu: cca <50

Rozhovor poskytl: Primysl: Velkoobchod a maloobchod; Doprava a

Nastupce (nova generace) skladovani; Stavebnictvi

Sourozenec

Jiny €len rodiny

@ Historie spolecnhosti

Spolecnost Delfy zaloZil otec, Ing. Petr Chyle, v roce 1994, a tudiz tento rok 2024 slavi firma 30. vyroci
od svého zaloZeni. Firmu fidil otec Petr sam zhruba 2-3 roky, pak se pfipojil jeho starsi syn Petr jako
ekonom, postupné se pridal mladsi syn Pavel jako zastupce obchodu, nasledné nejmladsi syn Michal
jako vedouci pobocek, a nakonec dcera Lenka, kterd je zaméstnankyni v ekonomickém useku.

K postupnému predavani managementu i majetku dochazelo od roku 2000, takze v jeden moment
byla firma fizena naraz tfemi nastupniky. Okolo roku 2022 z firmy na vlastni Zadost odesel nejstarsi
bratr a doslo k finanénimu vyrovnani,
nyni vSak sfirmou dodavatelsky
spolupracuje. Treti generace (déti ve
véku od 2 do 18 let) se pribézné ucastni
spolecenskych firemnich aktivit — napr.
Dyniovani s Delfy ¢i Velikonoce s Delfy,
ale je pred nimi jesté mnoho let studia
a teprve Cas ukaze, zda se budou chtit
zapojit do vrcholového managementu.

Firma Delfy je velkoobchod se
stavebninami, ktery dodavad vse pro

stavbu — od materidld na zaklady
(kamen, pisek, beton), pres cihly, dlazbu, fasadni systémy, tepelné izolace, ochranné pomducky,
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pracovni odévy apod., az po kominy a stfechy. Aktualné provozuje firma 3 sklady (ve méstech Most,
Jifetin a Litvinov). Covid ukdzal, jak nebezpecné je postavit firmu pouze na jednom pilifi. Proto se

postupné rodina snaZi o diverzifikaci portfolia.

Prechod k udrzitelnosti

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze provozovani velkoobchodu se stavebninami nema uplné
ekologické technologie jako nosné téma. Opak je vSak pravdou. Rodina neustale zvazuje, hodnoti,
vybira a nasledné realizuje rizné ekologické aktivity.

Mezi ty prvni lze zaradit rozhodnuti
z roku cca 2012 ohledné
fotovoltaickych elektraren. V té dobé to
byla novinka s vysokou podporou statu,
ale nevyzkousena, extrémné draha,
finan€né naro¢nd a nikdo nemél
zkusenosti s jejich provozem. | presto
se rodina rozhodla investovat (areal
firmy je v rodinném vlastnictvi)
a postavila 3 fotovoltaické elektrarny
po 30 kW. V té dobé vsak rodina jesté
netusila, Ze timto krokem nastupuje na

cestu tzv. energetické nezavislosti, dnes
natolik dllezZité a cenné. Nyni, v roce 2024, firma Delfy presné vidi, kdy ma jak vysokou spotrebu,
kdy spotfeba kulminuje, v jakém case pracovni doby potfebuje chod firmy energie vice ¢i méné
a s témito daty rodina efektivné pracuje. Pavel situaci shrnuje nasledovné:

»Pred nami je ukol postavit dalsich 10 kW, nakoupit ulozisté pro 50 MW a stat
se tak temér sobéstacnymi a nezavislymi na vnéjsich zdrojich. V letech 2014-
2016 jsme vsude instalovali tepelna cerpadila, zbavili se kotld na tuhd paliva,
teplovodnich pripojek a plynovych kotli.”

Velké téma pro rodinu je také elektromobilita. Kromé flotily osobnich a nakladnich aut diskutovali i
nakup elektrickych (vysokozdviZznych, paletovych atd.) voziki do provozu skladu a prodejen.
Aktualné vlastni dva, ale planuji postupnou vyménu vsech stdvajicich vozik(i. Nicméné elektricky
vozik neni povaZovan za elektromobil, jeho nakup neni podporovan Zadnou dotaci a investici je
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proto nutno ekonomicky propocitat. Kromé pfinosu ekologického podtrhuje pan Pavel i spokojenost
zaméstnancl — ,,Voziky jsou tissi, bez poruch, takZze podporujeme i prvky firemni kultury ve vztahu
k péci o nase zaméstnance“.

Dalsi oblasti, ve které rodinna firma Delfy i

inovuje, je odpadové hospodarstvi. ‘
Stavebnictvi a velkoobchod produkuje de"g STAVIVA S\
relativné velké mnoiZstvi odpadu, ktery '

musi byt néjakym zplsobem tfizen a - :
likvidovdan. Rodina proto nakoupila
lisovaci kontejnery, prostiednictvim
kterych ekologicky, dle platné legislativy
tfidi a uklada odpad. Misto toho, aby byly
popelnice Ci klasické kontejnery vyvazeny

kazdy druhy nebo treti den, vyvaii se
kontejner pouze jednou za meésic.
,Mdme domluveny vykup s mistni recyklacni firmou, tato spoluprdce uz funguje priblizné pét let a je
to skvelé!”, vysvétluje bratr Pavel a doddva:

»Meéli jsme neddvno kontrolu z Ministerstva Zivotniho prostredi ohledné
nakladani s odpady a dostali jsme od nich tri acka, tedy to nejlepsi, Ze jsme
vzor toho, jak by to asi mélo vypadat. A opét lze apelovat na prvky
spolecenské odpovédnosti, firemni kultury a udrZitelnosti, kdy nenasilnou
formou vedeme k tridéni odpadu i nase zaméstnance, zakazniky Ci
dodavatele.” (Pavel)

S touto problematikou nepfimo souvisi i snizeni spotfeby papiru, barev do tiskaren a potazmo i
uspora elektrické energie diky implementaci automatizace Ucetnich a skladovych systémd,
elektronizace a digitalizace. Aplikace pro spravu veskeré dokumentace v elektronické podobé ve
firmé prinasi nékolik zasadnich vyhod, které mohou zvysit efektivitu, snizit ndklady, uspofit Cas,
zlepsit praci a ztransparentnit procesy ve firmé. Dochdazi ke zvySeni bezpecnosti a ochrany dat,
k uspore skladovaciho prostoru, ke snadnéjsimu sdileni dokumentl a rychlejSimu pfistupu k datim
nutnym pro manazerska rozhodnuti.

Aktudlné rodina zjistuje, jaké existuji technologie a mozZnosti fizeného vétrani s rekuperaci, které by
chtéla zakomponovat primdrné do administrativnich budov. Kanceldfe sméruji na severni i jizni
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stranu, coz zplsobuje, Ze na jedné strané je
v mistnostech velké horko s neustdlou
potfebou pouZivat klimatizaci, kdeZto na
druhé strané je v kancelafich chlad a je
proto potfeba permanentné topit. Bratfi si
proto nyni nechdvaji zpracovat navrh, jak
zajistit, aby teplo zjizni strany $lo na tu
severni a obracené, a to véetné propocitani
naklad( a ndvratnosti investice.

»Predpokladame velkou usporu

energii, ale i zamezeni vihkosti
vinteriéeru ¢i  predchazeni
pylovym alergeniim a hluku z okoli. O této problematice se malo hovori,
ale urcité by stala za pozornost obecné ve skolach, ve verejnych prostorach
a podobné. Zdroven predpokladame, Ze vsechny nase nemovitosti, které
maji problém s jednostrannym prehrivanim, by se zavedenim rekuperace
usporily naklady na energie na vytdpéni, zlepsila by se kvalita vzduchu,
budova by sniZila svou uhlikovou stopu a zlepsSila by se pracovni
produktivita a komfort pro zaméstnance.” (Pavel)

Vsechny ndméty na zavedeni ekologickych technologii ¢i novych metod jsou v pocatku diskutovany
mezi otcem a sourozenci. Pokud dojde k rozhodnuti o ne/implementaci daného zaméru, pak je
diskutovan i se zaméstnanci ¢i externimi odborniky na danou problematiku. Diskuse se vede
i 0 ndvratnosti ocekavanych investic, formach financovani a celkovém ptinosu pro goodwill firmy,
spokojenost zaméstnancd, zakaznikd i dodavateld.

Ekologicky ptistup k podnikani je pro rodinu Chyle nejen otdzkou spolecenské odpovédnosti, ale
také hluboce zakofenénou soucasti rodinnych hodnot. Pravé diky debatam mezi rodinnymi
pfislusniky se dafi najit udrzitelna FeSeni, kterda respektuji Zivotni prostfedi i potreby
a ocekavani rodiny, zaméstnancl a klientd. Kazdy krok, ktery rodina nakonec podnikne, hodnoti s
pohledem do budoucnosti - s védomim, Ze tato prdce je pfinosna nejen
v soucasnosti, ale i pro pfisti generace. Cilem rodiny je nejen minimalizovat svou ekologickou stopu,
ale také inspirovat dalsi firemni partnery, klienty a dodavatele k odpovédnému pfistupu.
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E&J) Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit
?

Zavadéni ekologicky Setrnych reSeni pfinasi Siroké spektrum pozitiv, které se projevuji jak na drovni
firmy, tak v SirSim kontextu spolecnosti a Zivotniho prostredi. Jsou jimi sniZzeni provoznich nakladd,
zlepSeni reputace a konkurenceschopnosti, zviditelnéni znacky, sniZzovani uhlikové stopy,
optimalizace procesul, zvysena spokojenost a motivace zaméstnancl, zlepSeni firemni kultury
a pracovniho prostredi, zajisténi kontinuity podnikani a mnoho dalSich.

Hlavni poznatky ze zavadéni ekologickych procest Ize shrnout do nékolika klicovych oblasti, které
firmé Delfy pomohly na cesté k udrzitelnéjSimu podnikani. Témi jsou:

» Nebat se zmén a inovaci — ¢asto to vyZaduje opustit staré navyky a otevfit se modernim,
inovativnim feSenim, ktera maji dlouhodobé vyhody nejen pro Zivotni prostredi, ale i pro
podnikani a rast firmy.

> Vyclenit prostredky a dalsi zdroje (i ty lidské), planovat investice a vyhodnocovat jejich dobu
navratnosti.

> UCcit se od nejlepsSich — navstévovat veletrhy, sledovat trendy a neustdle se zlepSovat,
vyhodnocovat kroky konkurence.

» Ziskavat dUvéru zaméstnancu, zakaznik( i dodavatell a obyvatel regionl, ve kterych
podnikate.

» Zhodnotit situaci ve vasem oboru a zjistit, zda md pro vas diskutovand investice v budoucnu
smysl. A nebat se zacit —i maly krok je krok.

» Komunikovat implementaci se zaméstnanci, tyto zaméstnance vzdéldvat a opravdu
investovat do vzdélavacich programd, které jim poskytnou znalosti a dovednosti potrebné k
implementaci téchto ekologickych opatreni.

> PrUbézné vyhodnocovat rizika a pocitat s neocekavatelnymirozhodnutimi tfeba ze strany EU
¢i narodni politické reprezentace.

> Zapojovat vsechny cleny rodiny do rozhodovani a pribézné se vydélavat — napriklad tim, zZe
se inspirovat u jinych rodinnych firem. Zadejte je o zpétnou vazbu.
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Otazky k zamysleni

Jaké jsou vase hlavni divody pro prechod na ekologické technologie? Co vds motivuje
k tomuto kroku? Chcete snizit ndklady, ziskat konkurencni vyhodu, zlepSit image nebo
prispét k ochrané Zivotniho prostredi? Jak tento prechod souvisi s vasi aktudlni firemni
strategii a hodnotami? Jaké dlouhodobé prinosy ocekdvate z prfechodu na ekologické
technologie?

Jaké ekologické cile chcete dosdahnout a jak je budete méfit?

Jaké technologie nebo postupy maji nejvétsi potencidl pfinést zménu ve vasem oboru?
Jaké zdroje (financni, personalni, technické, znalostni, materialni) jste ochotni investovat do
této zmény? Kolik finan¢nich prostfedk mate k dispozici pro zavadéni ekologickych
technologii? Mate interni nebo externi odborniky, ktefi vdm pomohou s touto transformaci?
Jaké jsou hlavni pfekazky, které ocekavate béhem prechodu na ekologické postupy? Jakym
zpGsobem muZete tyto prekdzky prekonat?

Jak budete motivovat, vzdélavat a zapojovat zaméstnance k ekologické transformaci?

Jak mlZete spolupracovat s externimi partnery a komunitou na podpore ekologickych cilG?
Jakym zpUsobem planujete zapojit dodavatele, obchodni partnery nebo lokalni komunitu do
vasi ekologické transformace?

Jaka je vaSe strategie pro marketingovou komunikaci ekologickych zmén zdkaznikiim
a verejnosti? Jakymi komunikaénimi, medidlnimi ndstroji planujete informovat zdkazniky
a Sirsi verejnost o vasem prechodu na ekologické technologie? Jak budete métit dopad na
vnimani znacky po realizaci ekologickych zmén?

Kdo konkrétné bude odpovédny za zavadéni ekologickych zmén, jaké bude mit kompetence,
ke kterému Utvaru bude zarazen, jak dalece bude sezndmen s legislativnimi pozadavky? Jak
budete manazersky fidit zamyslené zmény?
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1.4 A. Kimonas Jewellery Workshop

Zeme: Kypr

Velikost spolecnosti - dle poctu
zaméstnancu: cca <10

Rozhovor poskytl:

Aktualni ¢len spolecnosti (starsi
generace)

Nastupce (nova generace)

@ Historie spolecnosti

Ekologické procesy: Energetickd ucinnost, odpadové
hospodarstvi

Velikost spolecnosti — obrat: cca<2 ml€

Pramysl: Uméni, zabava a rekreace; Vyroba;
Velkoobchod a maloobchod

Pan Kimonas Angeli se uméni vyroby Sperk( udil jiz od mladi. Kdyz se prestéhoval z Larnaky do

Limassolu a jiz ovladal femeslo, zalozZil pan Kimonas v roce 1985 vlastni Sperkarskou dilnu. V uréitém

okamziku zaméstndvala Sperkarska dilna A.

Kimonase pfiblizné 25 zaméstnancl, mezi nimiz byli jak

mistni obyvatelé, tak profesiondlové z Libanonu a Syrie, ktefi se femeslu naucili také ve svych

zemich. Tehdy pfiblizné 90 % pracovni ndpIné podniku tvofila ruéni prace a pouzivani jen nékterych

nebo Zadnych zafizeni. Obrat spolecnosti
navic pochdzel predevsim z velkoobchodu.
A konec¢né, v té dobé bylo vyfizeni
objednavky na Sperk naro¢nou
procedurou. Po obdrZeni zakadzky musel
technik vytvofit formu pro danou zakazku,
pficemZ ndsledovala fada  casové
narocnych procest, dokud nebyl vytvoren
koneény vysledek. V mnoha pfipadech
provadéni zakadzek a prodejl zahrnovalo
také nadmérné papirovani a dojizdéni. V
souCasné dobé se Sperkafskda dilna A.
Kimonase specializuje na tvorbu a opravy
Sperkd a nabizi rGzné mozZnosti rucni
vyroby a vyroby Sperk( na miru. Rodinna

firma nyni zaméstnavad 4 osoby, vcéetné manzell

Angeliovych a jejich syna Harrise. V neposledni fadé podnik nyni funguje jak prostfednictvim

kamenného, tak elektronického obchodu.
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Prechod k udrzitelnosti

Kromé modernizace zafizeni byly v pribéhu let do kaZzdodennich ¢innosti podniku zaclenény dalsi
jednoduché i slozitéjsi postupy. Konkrétné v poslednich 15 letech zavedla klenotnicka dilna rodiny
Angelii drastické zmény, které vyrazné zlepsily vykonnost podniku, a to jak z financniho hlediska,
tak z hlediska Zivotniho prostredi. V poslednich nékolika letech navic do podniku vstoupil syn pana
Kimonase Harris, ktery pfinesl nové ndpady na poskytovani novych vyrobk( a sluzeb a zaroven ucinil

A. Kimonas Jewellery Workshop v 90. letech 20. stoleti

Chemické latky

Prvni priklad se tykd chemickych latek, které jsou nezbytné pro povolani zlatnika. V prabéhu let byly
Skodlivé Cistici prostfedky, jako je kyselina a borax, upraveny tak, aby se minimalizovaly jejich
Skodlivé ucinky na lidské zdravi a Zivotni prostredi. Jak vysvétlil pan Kimonas Angeli, naprostd vétsina
téchto skodlivych Ccisticich prostfedk( a dalSich latek byla nahrazena zdravéjsimi a k Zivotnimu
prostiedi Setrnéjsimi variantami. Kromé toho se podnik védomé rozhodl nahradit tyto chemické
latky nejSetrnéjSimi dostupnymi moznostmi pro Zivotni prostredi, a to i pfesto, Ze tyto moznosti byly
nakladnéjsi.
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Stroje

V pribéhu let, kdy se neustdle objevovala nova zafizeni v oblasti Sperkafstvi, neméla spole¢nost
vidy dostateénou financéni flexibilitu, aby mohla pokradovat v ndkladnych investicich do
nejmodernéjsich stroji. Pan Kimonas vSak védél, Ze podnik by mél zlstat konkurenceschopny,
pokud jde o nové technologie a vybaveni. Proto spole¢nost pokazdé modernizovala své vybaveni
stroji, které by zlepSily nékteré kazdodenni procesy a zdroven byly cenové dostupné pro rozpocet
obchodu. Nedavné doplnéni zafizeni pro 3D design a tisk od pana Harrise Angeliho navic
optimalizovalo nékteré procesy a rozsifilo obchodni moznosti rodinného podniku.

Na zakladé vyse uvedeného vedla celkovd modernizace vybaveni k mnoha pfinosim:
- Bezpecnéjsi a ekologictéjsi postupy pti kazdodennich hlavnich ¢innostech podniku
- Casové efektivnéjsi procesy pfi tvorbé a opravach $perk(, co? vedlo k vy$$imu objemu
vyroby a realizovanych zakazek

- Vyrazné nizsi ndklady na energie atd.

A. Kimonas Jewellery Workshop investovala do ndkladnych, ale energeticky ucinnéjsich strojd.

22



>
00

M

SUFABU

Digitalizace

Dalsim vyznamnym aspektem, kterym pan Harris Angeli pfispiva k ekologickému pfechodu podniku,
je fada krokd v ramci digitalizace. PfedevSim se spole¢nosti podafilo v nékterych pfipadech
minimalizovat pouZivani papiru, v jinych dokonce pfejit na bezpapirovou formu. Toho bylo dosazeno
digitalizaci mnoha administrativnich ukonU souvisejicich s dokumenty, ¢imz se zefektivnila fada
proces(, které dfive vyzadovaly nadmérnou spotfebu papiru (a ¢asu). Kromé toho spolecnost nyni
provozuje e-shop, kterému se podafilo vytvofit silnou online prezentaci a ktery jiz ptilakal nové
zakazniky a nové objednavky, a to jak z Kypru, tak ze zahranici.

Dalsi postupy

Spolu se zménami zavedla rodina také nékteré jednodussi, ale stejné dllezité postupy. Mezi né patfi
napftiklad vyména klasickych Zarovek za LED osvétleni a recyklace uvnitf arealu spolecnosti. Celkové
Ize Fici, Ze ekologickd zména spolecnosti byla spole€nym usilim vSech ¢lenl rodiny Angeli. Kazdy

vvvvvv

Prekazky na cesté
Podle obou respondentd byly nejvétSimi vyzvami, které
musela spole¢nost prekonat:

1. Finan¢ni omezeni (k nimz se pfidaly znacné investice
téchto rodinnych spolecnosti do zabezpecdeni a
dalsiho specializovaného vybaveni k ochrané jejich
zasob).

2. Cas pottebny k tomu, aby si zvykly na nové
technologie a zafizeni, a zaroven byly ve stfehu, aby
vzdy drzely krok s dobou (pfi zvykani si na relativné
nové zatizeni se zdroven objevuji nové postupy,
technologie a stroje).

Kamenny obchod Sperkarské dilny A. Kimonas
v soucasnosti
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?%\) Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Kdyby mél pan Kimonas mozZnost, udélal by to jinak, a to tak, Ze by zacal dfive modernizovat strojni
vybaveni spole¢nosti a od mladsiho véku by si zvykal na nové technologie v oblasti vyroby Sperkd.
Tato realizace by samoziejmé byla proveditelnd, jen kdyby neexistovala financni, ¢asova a jind
omezeni. Na druhou stranu podle pana Harrise Angeliho mize mladsi generace ovlivnit jakoukoli
organizaci, a to zavedenim zmén (at uz drobnych, nebo vyraznéjsich). Vék sam o sobé vsak nemuze
urovat zaméry podnikatele. Nakonec vSe zdvisi na zasaddch a etice kazdého jednotlivce.
Odpovédnost k Zivotnimu prostfedi mlze byt v dnesni dobé pro podnik pfinosem i z hlediska
efektivity vyuZivani zdrojl a ziskovosti. Soucasné je vsak zapotrebi znaénych ¢asovych a financnich
investic, které usnadni ekologicky prechod rodinného malého a stfedniho podniku. Celkové vzato,
kdyby mél pan Harris Angeli moZnost, realizoval by i zmény, které ve firmé probéhly dfive, protoze
mély skutecné viceuroviovy pozitivni dopad. Zavérem pan Harris Angeli zdUrazfiuje vyznam
neustalého vzdélavani a Skoleni v rodinnych podnicich, aby bylo mozné drzet krok s novymi trendy
a technologiemi.

Otazky k zamysleni

- Jaké nové trendy a technologie mohu pfijmout, které mohou byt pro muij podnik
financné vyhodné a zaroven pfrispét k integraci postupl Setrnéjsich k Zivotnimu
prostiedi?

- Jak mohu ziskat finanéni prostredky, které mi pomohou zavést tyto nové technologie
dfive neZ konkurence, aniz by to ohrozilo finan¢ni Zivotaschopnost mého podniku?
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1.5 S & A Sofokleous Bakery

Zemeé: Kypr Ekologické procesy: Energetickd ucinnost,
odpadové hospodafstvi
Ekologické pracovisté: Udrzitelna spotieba

Velikost spole¢nosti - dle poctu Velikost spoleénosti — obrat: cca<2 ml €
zaméstnancu: cca <10
Rozhovor poskytl: Priimysl: Velkoobchod a maloobchod

Aktualni ¢len spolecnosti (starSi generace)
Nastupce (nova generace)

@ Historie spolec¢nosti

Pribéh pekarny ,S & A Sofokleous Bakery” se zacal psat v roce 2013, v dobé hospodarské krize na
Kypru, kdy se mnoho rodin potykalo s velkymi problémy. Pan Sofoklis, zkuseny zaméstnanec firmy
na vyrobu mouky, a jeho Zena, ktera pracovala ve farmaceutické firmé, sdileli dlouholety sen
o zaloZeni rodinného podniku. Diky spolecné vasni pro peceni, kterd pramenila z jeji dlouholeté
praxe v pekdarné a jeho zkuSenosti s moukou, se chopili ptilezitosti a koupili pekdrnu v Ypsonas. Tento
skok do nezndma znamenal zacatek jejich podnikatelské cesty.

Prvni roky podnikani nebyly viibec jednoduché. Skloubit dlouhé hodiny v pekarné s jejich stavajicimi
zaméstnanimi vyZadovalo obrovské Usili a odhodlani. Pracovali nelinavné, pekli pres noc a pres den
fidili provoz. Jejich tfi déti se navzdory svému mladému véku zapojily, kdykoli to bylo mozné,
zejména béhem rusnych prazdnin, a ztélesfiovaly tak rodinného ducha, ktery stal za podnikanim.

V roce 2014 se pekdarné zacalo dafit a jeden z nich se mohl plné vénovat jejimu vedeni. Postupem
¢asu rodinny podnik silil a v roce 2022 se k nému na plny Uvazek pfipojil pan Sofoklis. Dnes manzelé
provozuji rodinnou pekdrnu spolu se svymi dvéma mladsimi détmi. Mladsi generace vnesla do
podniku nové ndpady a moderni pfistupy, které doplfiuji jeho zaklady tradi¢ni kvality a péce.

V pribéhu let se pekarna ,S & A Sofokleous Bakery” stala cenénou soucdsti komunity Ypsonas
s vérnymi zakazniky, ktefi se citi jako rodina. Pekarstvi, které se vénuje dodavkam vysoce kvalitniho
chleba, pediva a dortd, zUstava dikazem odolnosti, rodinné spoluprace a zavazku k dokonalosti.
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S & A Sofokleous Bakery v Limassolu

Prechod k udrzitelnosti

Zapojeni rodiny a Fizeni

Zapojeni rodiny bylo klicové pro formovani cesty k udrzZitelnosti spole¢nosti ,S & A Sofokleous
Bakery” a odrazi pfistup k fizeni zaloZzeny na spolupraci, oteviené komunikaci a sdilenych hodnotach.
Zlom nastal, kdyZz do pekarny nastoupil nejmladsi syn Michalis, ktery s sebou pfinesl vasen pro
ochranu Zivotniho prostredi. Jeho napady na kompostovani zbytkl jidla, darovani neprodaného
chleba a zavedeni ekologickych obal( zpocatku narazely na odpor rodic kvali obavam z naklad(
a prakti¢nosti. Michalisova vytrvalost a odhodlani vSak nakonec rodinu pfesvédcily, aby tyto zmény
pfijala. Rodi¢e Anna a Sofoklis prokazali otevienost vici perspektivdam mladsi generace a vyvazili
svou moudrost a zkuSenosti s erstvymi poznatky svych déti. Tento inkluzivni pfistup posilil rodinné
vazby a sjednotil je na spolecné vizi podniku.

Usili rodiny pfesahlo ramec jejich internich operaci. Modelovanim drobnych, ale pdsobivych zmén,
jako je podpora pouzivani opakované pouZitelnych tasek a propagace udrzitelnych postupd,
inspirovali své zdkazniky, aby si osvojili ekologicky uvédomélé ndvyky. Ackoli vyzvy, jako jsou
pocateéni ndklady na energeticky u¢inné vybaveni, predstavovaly prekazky, dlouhodobé pfinosy,
finanéni i ekologické, ukazaly, Ze se investice vyplatily.

Cesta k udrzitelnosti v pekdrné S & A Sofokleous probihala spiSe postupnymi praktickymi kroky nez
rozsahlymi zménami. Pekdrna sice nepfistoupila k dramatickym opatfenim, jako je instalace
soldrnich panell nebo prechod na elektrickd dodavkova vozidla (omezeni zplsobena pronajatou
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budovou a dal$imi faktory), ale soustiedila se na dosazitelné a plisobivé zmény, které jsou v souladu

s jejimi rodinnymi hodnotami a vazbami na komunitu.

Podpora mistnich dodavatelu

Prechod zacal dikladnym zkoumanim zdrojl surovin. Volba mouky, ¢erstvych produktd, kyperskych

syrd a medu z mistnich zdroji umoznila pekarné podpofit mistni zemédélce a zaroven snizit dopad

dalkové dopravy na Zivotni prostfedi. Tento pfistup nejen posilil vztahy v rdmci mistni ekonomiky,

ale také odpovidal ddrazu rodiny na kvalitu a udrzitelnost.

Energeticka ucinnost

Spotreba energie v provozu pekarny predstavovala vyzvu,
zejména kvali vysoké energetické narocnosti peci. Rodina
vSak investovala do energeticky ucinnych zafizeni, aby
zmirnila jejich dopad. Kromé toho se trvalé usili o Usporu
vody a elektfiny v celém podniku stalo rutinou, coz ukazuje,
Ze udrzitelnost je zakotvena v jejich kazidodennich
postupech.

Proces ekologizace pekarny je prikladem toho, jak muze
maly rodinny podnik postupné zavadét udrzitelné postupy.
Kazdy krok odrazi jejich presvédceni, ze i skromné zmény
mohou prispét ke zdravéjsi planeté a zaroven posilit jejich
spojeni s mistni komunitou.

Odpadové hospodarstvi

Dal$im vyznamnym tématem bylo nakladani s odpady. Lepsi
pldnovadni minimalizovalo mnozstvi zbytkd a neprodané
zbozi bylo darovano, aby se snizil potravinovy odpad.
Povzbuzovani zakaznikd, aby si pfinaseli opakované
pouZitelné tasky, dale odrazelo jejich zdvazek snizovat
mnozstvi jednorazovych plasta.
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@ Body k u€eni a opatfeni, ktera je tfeba zvazit

Cesta k udrzitelnosti v “S & A Sofokleous Bakery” probihala postupné, s dirazem na silu malych,
postupnych zmén. Namisto okamzitych zmén rodina zvolila postupny pfistup, ktery jim umoznil
efektivné zavadét udrzZitelné postupy v pribéhu casu. Oteviené rodinné diskuse a inkluzivni
rozhodovani byly v tomto procesu zadsadni, podporovaly inovace a posilovaly vyznam tymové prace.

Posun smérem k udrzitelnosti sblizil rodinu a posilil vazby diky spoleénému Usili a smysluplnym
konverzacim o zlepSovani podniku. Jejich ekologické iniciativy také zlepSily reputaci pekarny
v komunité Ypsonas a ziskaly si ddvéru a uznani
zakaznikd. Védomi, Ze pozitivné pfispivaji k Zivotnimu
prostfedi, je pro rodinu zdrojem hrdosti a klicovou
motivaci v jejich usili. Klicovou roli hrdlo také zapojeni
zakaznikd. Tim, Ze pekarna prokdazala svlj zavazek k
udrzitelnosti, inspirovala mnoho zdkaznikl k pfrijeti
ekologickych navykl, jako je naptiklad pouZivani
opakované poutzitelnych tasek. Toto vzajemné posilovani
hodnot prohloubilo spojeni mezi pekdrnou a jeji
komunitou.

Ackoli tato cesta byla z velké ¢asti obohacujici, neobesla se
bez problém{. Po¢atecniinvestice do energeticky ucinnych
zarizeni vyzadovala ¢as a usili pfi hledani a zavadéni
spravnych fesSeni. Ukazalo se vSak, Ze tyto pocatecni
naklady se z dlouhodobého hlediska vyplatily, nebot
prinesly jak finanéni Uspory, tak pfinosy pro Zivotni

prostredi.

Otazky k zamysleni

- Jaké jsou vyhody a nevyhody zavedeni urcité ekologické praxe v mém podniku? Pfevazuji
souvisejici rizika nad potencidlnimi pfinosy pro podnik v dlouhodobém méritku?

- Pokud ano, jaka opatfeni by bylo mozné zavést, aby se tato rizika zmirnila, a umoznila
tak mé spolecnosti prosperovat a zaroven se stat ekologicté;jsi?
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2.1 KSLTRADING AB

Zemé: Svédsko Ekologické procesy: Odpadové hospodarstvi
Ekologické pracovisté: Udrzitelna spotieba

Velikost spolecnosti — dle poctu | Velikost spolecnosti — obrat: cca<10 ml€
zaméstnancu: <50

Rozhovor poskytl: Primysl: Velkoobchod a maloobchod; opravy motorovych
Aktualni ¢len spolecnosti (starsi vozidel a motocykll
generace)

Nastupce (nova generace)

@ Historie spolecnosti

Spole¢nost KSL Trading AB byla zalozena v roce 1997 a v roce 2012 ji koupil Peter Jonsson a dalsi
majitel, ktery neni ¢lenem rodiny, kdyz chtéli zménit svou kariéru poté, co od roku 1994 pracovali
ve stejném odvétvi zpracovani difevéného materidlu. V roce 2014 nastoupil do firmy na pozici
obchodnika Peter(v syn Linus Jonsson. Pozdéji v roce 2018 odkoupil 50 % akcii od jiného vlastnika.
Po letech spole¢né prace nyni Peter predal funkci generalniho feditele Linusovi, ktery ted vlastni
vétsinovy podil (51 % vsech akcii), a zaroven nadale pracuje ve funkci rozvoje obchodu.

Peter a Linus jsou hlavnimi ¢leny rodiny zapojenymi do firmy, zatimco ostatni rodinni pftislusnici,
véetné Peterovy manzelky a dalSich dvou syn(, pracuji ve vzdélavacim sektoru, ktery s podnikanim
nesouvisi. Pod vedenim Petera a Linuse se trzby firmy vyrazné zvysSily z pfiblizné 19 milion
Svédskych korun v roce 2012 na 107 milion Svédskych korun v roce 2024. Jako velkoobchodni
spole¢nost s drevénym materidlem Uzce spolupracuji se zdkazniky a dodavateli ve svém
dodavatelském fetézci. Jejich zdkaznici se nachdzeji prevainé ve Svédsku, napiiklad Norrebo
Tradindustri AB (dalsi rodinna firma v regionu), a dodavatelé jsou z jinych evropskych zemi, naptiklad
z Némecka.

Kromé Petera a Linuse, ktefi jsou hlavnimi vlastniky a manazery, se do rozhodovaciho procesu firmy
vyznamné zapojuji i dalsi ¢lenové, ktefi nejsou ¢leny rodiny. Konkrétné se postupy udrzitelnosti
spolecnosti KSL do znacné miry opiraji o manazerku Helenu Johanzonovou, kterd neni ¢lenem
rodiny. Spole¢né s Linusem maji tendenci identifikovat projekty udrZitelnosti spolecné se zbytkem
vedeni a poté je navrhnout predstavenstvu, kde o nich hlasuji Peter, Linus a dalsi dva clenové
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predstavenstva, ktefi nejsou ¢leny rodiny. PfestoZze se Peter a dalsi ¢lenové predstavenstva, ktefi
nejsou ¢leny rodiny, nepodileji na realizaci projektd udrZitelnosti tak pfimo jako Linus a Helena, oba
si mysli, Ze udrZitelnost je néco, co musi délat. To je dlleZité zejména pro velkoobchodni spole¢nost,
jako je KSL, ktera ma tendenci Celit tlaku ze strany zakaznikl i dodavatel(, kteti potfebuji informace
o udrzitelnosti pro své vlastni vyrobky/sluzby. Proto rodina zdlraznila meziorganizacni spolupraci se

svymi zakazniky a dodavateli s cilem zavést postupy udrzitelnosti do svého obchodniho modelu.

Prechod k udrzitelnosti

Podavani zprav a certifikace
Cesta spolecnosti KSL k udrzitelnosti

za€ind zavedenim environmentdlniho
reportingu a certifikace, véetné sledovani
emisi  sklenikovych  plyni  béhem
2 vyrobniho procesu, ziskani certifikace
Forest Stewardship Council (FSC) pro své
vyrobky a vydavani environmentalniho
prohldseni o vyrobku (EPD). Tyto
informace a certifikaty jsou stale Castéji

R vyZadovany dodavateli
o

Obréazek 1Peter Jonsson (vpravo) a Linus Jonsson (vlevo) v sidle a Zakazmky v Oboru' Jako Je naprlklad
spolecnosti KSL Trading ve Vagge Norrebo, aby prokdzali udrZitelny

charakter svych vyrobk(i, napftiklad
nabytku. Pokud by rodinnd firma takové informace neposkytovala, vystavovala by se ,riziku ztraty
vyznamnych zdkaznik(l a dodavatelll ve prospéch konkurence”, kterd takové informace muze
poskytnout, jak se podélil Linus. Proto, i kdyZz rodinna firma nemad zdroje na sledovani ekologické
stopy vSech svych vyrobkd, soustfedi se na sledovani vyrobk( pro hlavni zakazniky/dodavatele.

Clenové rodinné firmy vyuzili véech moznych zdrojd k vyvoji vlastniho systému planovéni
podnikovych zdrojl (ERP) pro sledovani ekologické stopy firmy. Napfiklad Helena a jeji kolegové se
sami naucili vSechny postupy vykazovani a certifikace. Vyménovali si také zkuSenosti tykajici se
osvédcenych postupl se svymi zakazniky a dodavateli. Napfiklad se svym zédkaznikem, spole¢nosti
Norrebo, €asto diskutuji a porovnavaji metody vypoctu rozsahu emisi. Kromé toho zahdjila
spolupraci s Jonkoping International Business School prostfednictvim zapojeni do kurzli a program(
stazi, aby pomohla shromazdovat data a integrovat vykazovani udrzitelnosti do svého systému ERP.
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Stavba nového skladu

Spole¢nost zacdala stavét novy sklad s lepsim designem a infrastrukturou, aby rozsifila svou vyrobni
kapacitu a |épe kontrolovala spotfebu energie. Soucasny sklad byl postaven v 50. letech 20. stoleti,
a proto ma problémy s omezenou kapacitou a izolaci. Po dokonceni nového skladu v roce 2025
rodina nainstaluje jesté jedno strojni zafizeni, aby zvySila svou vyrobni kapacitu. Kromé toho zde
bude lepsi systém sbéru dievéného prachu po zpracovani dievni hmoty. Diky lepsi recyklaci
drevniho prachu pomlze novy sklad rodiné snizit mnoiZstvi odpadu, a dokonce povede
k dodate¢nému prodeji sesbiraného dfevniho prachu. V neposledni fadé bude mit novy sklad lepsi
izola¢ni konstrukci, ktera zabrani energetickym ztratdm. Rovnéz se prejde na senzorové osvétleni,
aby se optimalizovala spotfeba energie.

Plan nového skladu

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost KSL ma mezindrodni zakazniky a dodavatele, je velmi dllezité, aby
vénovala pozornost dodrzovani mezindrodnich pravidel a smérnic na drovni Evropské unie, a nikoli
pouze dodrzovani Svédskych predpisli. Rodina proto zdlraznuje, Ze je tfeba pokracovat v soucasné
meziorganizaéni spolupraci. Zvlastni pozornost vénuji shromazdovani udajl od svych zakaznikl
a dodavatelll a kontrole, zda jsou tyto Udaje relevantni pro jejich vlastni vykaznictvi v oblasti
udrzitelnosti.

Po prestéhovani do nového skladu budou také zkoumat dalSi moznosti, jak dale zmirnit svou
ekologickou stopu. AZ se prechod usadi, mohou se kromé kontroly spotieby energie zabyvat
i hledanim obnovitelnych zdroji energie. Mohou napftiklad zvaZit instalaci solarnich panel(l v novém
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skladu a prechod k dopravnim spole¢nostem, které pro prepravu jejich vyrobkl vyuzivaji
elektromobily.

Body k uc¢eni a opatreni, ktera je treba zvazit

Béhem cesty ¢lenové KSL zdUraznili dileZitou roli rodiny, véetné maijitell a generdlniho reditele,
v fizeni celé iniciativy, jak se podélila Helena. Pokud by rodina s témito iniciativami v oblasti
udrzitelnosti nesouhlasila, bylo by pro provozni tym obtizné zapojit zaméstnance do realizace téchto
iniciativ. Poté, co vidéli aktivni zapojeni rodiny, vrcholového vedeni a hlavnich zdkaznik(
a dodavatel( do iniciativy, se zaméstnanci postupné vice zapojili do zavadéni této praxe.

Dalsi kllcova uvaha spocwa v odpovédich klicovym zdcastnénym stranam. Linus zduraznil, Ze tyto
0 postupy v oblasti udrzitelnosti jsou klicové pro udrzeni Zivotaschopnosti
podniku a jeho vyznamu pro zainteresované strany. Pro rodinné malé a
stfedni podniky (MSP), jako jsou KSL a Norrebo, které maji omezené
zdroje, je proto dulezZité peclivé strukturovat a organizovat své aktivity v
oblasti udrzitelnosti. SpiSe neZz vynakladat zdroje na vSechna témata
udrzitelnosti by se rodinné malé
a stredni podniky mély zamérit na témata, kterd jsou pro jejich ¢innost
a hlavni zuéastnéné strany, jako jsou zdkaznici a dodavatelé,

vvvvvv

Pti planovani budoucich projektl udrzitelnosti si ¢lenové KSL kladou otdzku, jak mohou vyvazit své
vlastni ekonomické cile a cile udrzitelného rozvoje OSN do roku 2030. Prestoze jejich cilem je
pokracovat ve vyvoji svych produktl a zvySovat prijmy z podnikani, obavaji se také, Ze stat se velkym
podnikem mUiZe zvysit organizacni byrokracii a oslabit jejich pruznost v reakci na zmény potieb
zakaznikd a trhu.

7]
Otazky k zamysleni

- Co si ¢lenové rodiny a vrcholovy management mysli o procesu ekologické
transformace, ktery ma byt ve spolecnosti zahajen?

- Jaka bude reakce zainteresovanych stran spolecnosti na proces ekologické
transformace?
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2.2 Orditura Paola di Grazzini Faustoe C. S. a.s.

Zeme: ltalie Ekologické procesy: Odpadové hospodarstvi

Velikost spolecnosti — dle poctu @ Velikost spolecnosti-obrat: cca<2mé€
zaméstnancu: >10

Rozhovor poskytl: Pramysl: Vyroba

Nastupce (nova generace)

Sourozenec

@ Historie spolecnosti

Spole¢nost Orditura Paola Di Grazzini Fausto Srl byla zaloZzena v
roce 1974 v Pratu, prednim mésté textilniho primyslu, rodici
Fausta. Fausto do firmy nastoupil na konci svych stfedoskolskych
studii, kdyZz se jeho otec blizil k dlchodu. Pod Faustovym
vedenim byly cile spole¢nosti nové definovany podle potieb
£ PRODUZIONI 3 tehdejsiho trhu a rodinny podnik se specializoval na vzorkovani

SPECIALI
&)

@
&
3

latek. Fausto zacina opét samostatné, ale nova vyroba vyzaduje

nové prostory a  kvalifikovany technicky persondl
a podnik se stéhuje do nové budovy. Jak Fausto uvadi:

»Zacal jsem sdm a spolecnost rostla se mnou...” (Fausto)

Dnes ma spolecnost Sest zaméstnancl. Sabrina, Faustova manzelka, je nezt¢astnénym spole¢nikem
a ma vlastni firmu v oboru reklamy, diky ¢emuz znd nové pozadavky trhu a podporuje Fausta
v rozhodovani o podnikani, zejména s ohledem na digitalni a ekologické inovace.
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Prechod k udrzitelnosti

Pred tfemi lety se spolecnost rozhodla zacit ziskavat radu certifikatl ekologické udrzitelnosti. Byla
to sloZita cesta, kterd byla zahajena v dobé, kdy se o tento typ procesu zajimalo jen malo spolecnosti.
Toto rozhodnuti, jak vysvétluje Fausto, vyplynulo z potifeby splnit nové pozadavky trhu, aby mohli
reditelé spolecnosti (ktefi plisobi jako subdodavatelé) pracovat v souladu s certifikaénimi normami,
které jsou dnes v textilnim odvétvi vyZzadovany. Sabrina také zdlraznuje, Ze oba byli vidy ekologicky
uvédoméli lidé a moznost sladit ekologické zajmy s poZadavky dodavatelll na ziskani certifikace
udrzitelnosti je postrcila timto smérem.

Sabrina a Fausto

Spolecnost ziskala certifikat Global Recycle Standard (GRS); standard této certifikace uznava vyznam
recyklace pro rlst modelu udrzitelné vyroby a spotreby, podporuje sniZzovani spotieby zdroju
(primdrnich surovin, vody a energie) a zvysuje kvalitu recyklovanych vyrobkd. GRS zajistuje vydani
environmentalniho prohlaseni ovérfeného treti stranou, které zaruduje obsah recyklovanych
material( v jejich vyrobcich, a to jak v meziproduktech, tak v hotovych vyrobcich, zachovani
sledovatelnosti v celém vyrobnim procesu, omezeni pouzivani chemickych latek a dodrzovani
environmentalnich a socialnich kritérii ve vSech fazich vyrobniho retézce, od recyklace materiald az
po nasledné vyrobni faze a ozna¢ovani hotovych vyrobkd.
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Spole¢nost ziskala také dvé dalsi dulezité certifikace. Prvnim z nich je Global Organic Textile
Standard, ktery predpoklada vydani environmentdlniho prohlaseni ovéfeného treti stranou, jez
potvrzuje obsah pfirodnich vldken z ekologického zemédélstvi v meziproduktech i hotovych
vyrobcich, zachovani sledovatelnosti v celém vyrobnim procesu, omezeni pouzivani chemickych
produkt(l a dodrZovani environmentalnich a socidlnich kritérii ve vSech fazich vyrobniho retézce, od
sklizné pfirodnich vlaken na poli az po nasledné vyrobni faze a oznacovani hotového vyrobku.

Druhym je dobrovolny celosvétovy standard Responsible Wool Standard (RWS), ktery se zabyva

dobrymi Zivotnimi podminkami zvifat a pldy, na které se pasou. Jednd se o certifikaci zdkazu
mulcovadni, a aby vyrobek mohl byt oznaéen RWS, musi obsahovat 100 % viny s certifikdtem RWS.
Certifikace RWS zarucuje, Ze vilna pochdzi z odpovédné obhospodarovanych ovcich farem
a prokazuje soulad s péti svobodami na ochranu dobrych Zivotnich podminek zvifat. Norma RWS

zajistuje sledovatelnost celého vyrobniho procesu od chovu aZ po prodejce v ramci konecné
transakce mezi podniky, protoZe vSechna mista musi byt certifikovana.

Naklady spojené se ziskanim certifikace nebyly zanedbatelné a zahrnovaly pribézné vydaje, nebot
je treba je kazdoro¢né obnovovat. Pfed zahajenim tohoto procesu jednal Fausto s jinymi dodavateli
a nyni ma zprostfedkovatele, ktery je podporuje a pomdha jim s certifikacnimi organy. Pozitivni
ucinky tohoto procesu se projevuji spiSe v dlouhodobém horizontu, vysvétluje Fausto, a dnes
dochazi k narlstu pozadavku zdkaznik(i pravé proto, Ze spolecnost je jednou z mala v oblasti s témito
certifikacemi.

Vzhledem k typu strojd, které pouziva, vyuZiva spole¢nost pouze 100 % ekologickou energii
z vodnich elektraren, coz ji umoznilo ziskat certifikaci S4. Spole¢nost také instaluje fotovoltaicky
systém, ktery ji umozZni vyrabét si elekttinu.

Body k uc¢eni a opatreni, ktera je treba zvazit
Pro zahdjeni procesu ekologické transformace je dllezité pochopit potfeby trhu a sledovat chovani
spolecnosti plsobicich ve stejném odvétvi a konfrontovat je tam, kde je to mozné.

Podle Fausta je investovani do ekologické udrzitelnosti mozné, pokud existuje silna ville spolecnosti
a ekonomickd mozZnost investovat. Je dulezité mit na paméti, Ze tyto investice se v dlouhodobém

" svoboda od hladu, ?izné a podvyzivy, svoboda od nepohodli prostfedi, svoboda od bolesti, nemoci a zranéni,
svoboda od strachu a stresu, svoboda projevovat normalni chovani.
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horizontu vrati, a to nejen z ekonomického hlediska, ale také z hlediska reputace spole¢nosti. Jak
zdlraznuje Fausto, ve skutec¢nosti:

»Nejde jen o to, aby moje spolecnost vydélavala penize, ale aby se
rozvijela a vynikala dokonalosti a kvalitou”

Mikropodniky a malé podniky maji vétsi potize neZ stiedné velké podniky se zahajenim procest
ekologické transformace, protoze jsou s nimi spojeny vysoké naklady nejen na ekonomické drovni,
ale také na Urovni organizacni a logistické. Pravé kvali témto problémUm je dilezité, aby existovala
spoluprace mezi dodavateli a subdodavateli ze strategického a ekonomického hlediska. Fausto
zdlraznuje, Ze naptiklad pro obdrZeni certifikdtu jsme jiz dfive ziskali ochotu jednoho z nasich
zakaznikl podilet se na casti ndkladd. Spoluprace musi byt oboustrannd. Prezentace plné
certifikovaného dodavatelského fetézce je pro velkou spole¢nost velmi dobrou vizitkou. Pro malou
spolecnost je to zaroven pfilezitost a zaruka dokonalosti, ktera ji odliSuje od ostatnich spole¢nosti,
které plsobi ve stejném odvétvi a nejsou certifikovany. Fausto rika, ze

»Certifikace v poslednich nékolika letech vede k ndristu poZadavkii ze
strany nasich zakazniki, protoZe jiZ néjaké certifikace mame.”

Sabrina poznamenava, Ze investice do technologii a stroji na presun je dllezita, ale neni snadn3,
zejména pokud chybi vladni pobidky na podporu podnikl pfi tomto prechodu. Podle obou stale
chybi kultura a informace, které by podniky podpofily v pochopeni téchto procesd. Cim déle viak
plUjdeme, tvrdi Fausto, tim zasadnéjsi tato cesta bude.

Sabrina i Fausto poukazuji na to, Ze i na statni Urovni je stale co resit, napriklad v pripadé odpadnich
plsti, které jsou podle pravnich predpistd klasifikovany jako zvlastni odpad. To pro spolecnost
znamend vysoké ndklady na likvidaci pfize, ktera by mohla byt znovu zatazena do vyrobniho retézce.
Stejné tak ty spolecnosti, které by ji mohly vyuzit, musi vynakladat penize, kdyz by ji mohly mit
zdarma.

Otazky k zamysleni

- Jaké jsou potreby a trendy na trhu?

- Mohu si z ekonomického i organizaéniho hlediska dovolit projit procesem ekologického
prechodu?
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2.3 Satturn Holesov
Zemé: Ceska republika Ekologické procesy: Energetickd ucinnost, odpadové
hospodafrstvi
Ekologické vstupy: Obnovitelny vstup
Ekologické vystupy: UdrZitelna spotfeba
Velikost spolecnosti — dle poctu | Velikost spole€nosti — obrat: cca <2 ml€
zaméstnancu: cca <50
Rozhovor poskytl: Primysl: Zasobovani vodou, kanalizace, nakladani s
Aktualni ¢len spolecnosti (starsi odpady a sanacni ¢innosti
generace)

Nastupce (nova generace)

@ Historie spolecnosti

SATTURN HOLESOV je rodinna firma se sidlem ve Zlinském kraji, ktera ptisobi na trhu od roku 1992.
Zakladatelem spolecnosti je pan Jaromir Tomsu starsi, jeden ze dvou jednatel(. Druhym jednatelem
je jeho manZelka Renata. Prokuristou je jejich syn Jaromir Tomsd mladsi, ktery ve spole¢nosti
zastupuje druhou generaci. Syn nastoupil do spole¢nosti v roce 2023 po ukonéeni studii a v soucasné
dobé vlastni 10 % spolecnosti, zbylych 90 % je stale v rukou jeho otce.

Spole¢nost ma v soucasné dobé 17 zaméstnancl a jeji hlavni ¢innosti je elektronickd komunikace
aplikovana na projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a obnovitelnych zdrojii energie.

Spole¢nost ma vlastni vyvojové oddéleni a podili se také na projektech kybernetické bezpecnosti.
Napfiklad vétSina nemocnic v Pardubickém '

SAIluURN

kraji funguje na jednom z jejich softwart v
rdmci bezpecnosti a krizového fizeni. Jejich
software vyuziva i Dopravni podnik hl. m.
Prahy pro dispecink tramvajové dopravy.

Obé déti spolupracuji s firmou od détstvi,
mladsi syn Jaromir se pozdéji rozhodl
aktivné zapojit do prace ve firmé. V Cinnosti
firmy vidi nejen zisk, ale také spolecensky

prinos.
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vyzkumném

a vyvojovém projektu pro Ministerstvo priimyslu a obchodu CR s ndzvem , Decentralizované ¢isténi

odpadnich

s telemetrickym meéficim systémem pro malé obce”.

vod
Tento inovativni projekt Uspésné prosel

zavéreénym oponentnim Ftizenim a prvni Cistirny jako systémové feSeni pro malé obce byly

pfedstaveny pozdéji, v roce 2018. Mezitim
probéhla rekonstrukce sidla spole¢nosti a pfi
té prilezitosti byl v budové spolecnosti
zaveden také systém vyuZiti destové vody ke
splachovani toalet. Diky tomu se spotieba
pitné vody snizila o neuvéfitelnych 70 %.

Druhou ekologickou novinkou, kterou
SATTURN  HOLESOV  predstavil, byla
fotovoltaicka elektrarna. Elektfina vyrobena
ve fotovoltaické elektrarné dodnes pokryva
rozhodujici ¢ast spotfeby elektrické energie
spole¢nosti SATTURN HOLESOV.

Tretim dUlezZitym krokem v procesu ochrany
Zivotniho prostredi byla kompletni tepelna
izolace celé budovy. To bylo provedeno v
rdmci vySe zminéné rekonstrukce budovy,
kdy byly kotle na topeni pfirodnim plynem
nahrazeny kondenza¢nimi kotli. Diky
fotovoltaice pak mohla spole¢nost v budové
zavést decentralizované vytapéni teplou
vodou. Tepld voda je nyni rozvadéna po celé
budové, aby se minimalizovaly dopravni
vzdalenosti od zdroje teplé vody k mistu

spotreby. Zdrojem tohoto procesu je stale fotovoltaika, protoze kotle, které ohfivaji vodu, jsou nyni

také elektrické. Pres den se elekttina pro ohiev odebird ze slunce a vecer v budové nikdo neni, takze

v podstaté neni potfeba teplé vody.



)

Y
f

SUFABU

UplIné prvni fotovoltaickou elektrarnu postavila spole¢nost SATTURN HOLESOV v roce 2009 ve

vlastnim arealu. Bylo to také v dobé, kdy se fotovoltaika celkové dostavala v Ceské republice do

SirSiho povédomi. A protoZe se jiz v té dobé jednalo o elektromontdzni firmu, bylo vice nez vhodné

toto fotovoltaické fesSeni zavést. Kromé pozitivniho dopadu na Zivotni prostfedi mél tento krok pro
SATTURN HOLESOV smysl jesté z jednoho diivodu. Cely projekt Fidil sam pan Jaromir starsi, a tak
mél se svymi kolegy moznost si vSe vyzkouset a naucit se na vlastni stavbé. Mohl se tak dlouhodobé

naucit navrhovat, rozpoctovat, stavét a provozovat fotovoltaické systémy. V té dobé se toto

rozhodnuti mohlo zdat jako podnikatelsky risk, ale pozdéji se ukazalo, Ze se opravdu vyplatilo,

protoze kolem let 2009-2012 probéhl v Ceské republice takzvany ,solarni boom*, ktery znamenal

obrovsky rozmach soldrnich elektraren v zemi.

Ekologické projekty, na kterych se
spole¢nost SATTURN  HOLESOV
podilela, ji také pfinesly fadu
ocenéni. Jednim z nejvyznamnéjsich
je cena Magalhdesova prilivu
v Chile za inovaci a objev s globalnim
dosahem. Spole¢nost SATTURN
HOLESOV se mizie mimo jiné
pochlubit titulem Rodinnd firma
roku 2021 v Ceské republice
v kategorii ,Mald firma“. Jsou také
jedinou spolec¢nosti v oboru, kterd
ziskala ocenéni Czech Made Award
za systémovou telemetrii pro

systémy ciSténi odpadnich a uzitkovych vod.

»Na vilastnim prikladu mohu prohlasit, Ze je to pro spolecnost

rozumnd a udrZitelnd cesta, at uzZ se jednd o vyuzZivdni destové vody

misto pitné nebo fotovoltaiky.“(Jaromir starsi)

Sam majitel firmy se stara o Zivotni prostfedi nejen v ramci firmy, ale i v kontextu mésta HoleSova,

kde pulsobi jako radni a predseda energetické komise. Proto nyni v HoleSové vznikd energeticka

komunita, kterd sdruzuje ob¢any mésta a firmy a v ramci této komunity pak bude nabizet komunitné
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sdilenou elektfinu. Pan Jaromir Toms0 st. ma na starosti vSe, co se tyka ekologickych technologii ¢i
postupl. Zminuje, Ze diky tomu, Ze jeho firma neni velkou korporaci a Ze ma plnou podporu rodiny,
neni rozhodovani tak narocné. Veskeré velké zmény konzultuje s rodinou po vecerech nebo
o vikendech. Neexistuje Zzadné rozhodnuti, o kterém by nevédéla celd rodina.

Mapa éistiren odpadnich vod

SATIURN

Mapa Cistiren odpadnich vod
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" S Body k uc¢eni a opatreni, ktera je treba zvazit

V$echny ekologické procesy, které SATTURN HOLESOV zaved|, jsou hodnoceny velmi pozitivné. Pan
Jaromir Tomsu st. zminuje, Ze pokud zpétné hodnoti nakup solarnich paneld, jediné, co by udélal
jinak, je, Ze by postavil vétsi elektrarnu. Zaroven vsak dodava, Ze i s timto mnozstvim jejich mala
elektrarna pokryje naklady na spotfebu elektfiny ve firmé za cely rok. V Iété vyrabéji energii
a spotiebovavaji méné, zatimco v zimé energii nevyrabéji, ale vyuzivaji financni ,rezervy” z léta.
V souctu 12 mésicl jsou jako spolecnost stale v cernych Cislech, a to diky prodeji prebytk( elekttiny
do sité.

-

T T

>

zastupci jednoznacné doporucuji zménu. Oba se shoduji, Ze klicové je snazit se délat to, co ma smysl,
je spolecensky prospésné a dlouhodobé udrzitelné. Na zavér majitel firmy Jaromir starsi dodava 500
let staré réeni moreplavce Magalhdese: ,NemuzZete objevit nové ocedny, pokud nemate odvahu
odtrhnout oci od bfehu.”
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Pti ivahdach o tom, co je tfeba zvazit pfed zavedenim ekologickych postupu, také doddava, Ze ne vidy
Ize na vie pohlizet ekonomicky. | spoleénost SATTURN HOLESOV §la na za&atku svého podnikani, kdy
fotovoltaické elektrarny nebyly tak bézné, zekonomického hlediska stranou. Nyni viak nelituje. Diky
tomuto rozhodnuti neni v soucasné dobé zavisly na externim dodavateli elektfiny a mlze pokryt
pripadny vypadek v doddvkach pitné vody. Firma tedy nejenze diky ekologic¢téjsim postuplm prinasi
spolecnosti vétsi prospéch, ale také diky témto systémm posilila svou energetickou a surovinovou
bezpecnost. Fotovoltaika a sbér destové vody jim zajistuji vSe, co potrebuji k provozu zafizeni,
v némz spole¢nost sidli.

Hlavni radou Tomsu je nebat se jit do rozhodnuti, u kterych nejsme schopni zcela pfesné odhadnout
jejich dlouhodoby dopad. KdyZ pan TomsU zavedl na vlastni rodinné zahradé systém na zachytavani
destové vody, mnozi sousedé si tukali na ¢elo. Dnes se diky cené vodného a sto¢ného divaji na cely
problém zcela jinak.

Jako spolecnost, kterd ma ve svém portfoliu vyrobk( a sluzeb fotovoltaiku a nakladani s odpadnimi
vodami, doporucuje SATTURN HOLESOV premyslet o ekologi¢téj$im podnikani koncepéné. To
znamena odhlédnout od toho, co je dnes moderni, ale fesit tuto problematiku s ohledem na vyvoj
doby a technologii, v kontextu hodnot spolec¢nosti a jejiho budouciho ristu. U tohoto typu investic
neni mozné se divat 5 let do budoucnosti, ale spiSe 30 a vice let. Dllezité je také vSe spravné sdélit
zaméstnanclm a motivovat je k vétsi Setrnosti k Zivotnimu prostredi.

Otazka k zamysleni

- Jaky dopad bude mit prechod na ekologické zemédélstvi na mou spole¢nost?
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2.4 Niki’s Sweets

Zeme: Kypr Ekologické procesy: Odpadové hospodarstvi

Ekologickeé vystupy: UdrzZitelna spotieba

Velikost spolecnosti - dle poctu | Velikost spoleénosti—obrat: <2 ml€

zaméstnancu: <50

Rozhovor poskytl: Primysl: Ubytovani a stravovani; velkoobchod a
Aktualni ¢len spolecnosti (starsi maloobchod

generace)

Nastupce (nova generace)
@ Historie spolecnosti

Projekt pani Niki zacal v roce 1986 v malé dilné ve vesnici Agros v hornaté oblasti Limassolu na Kypru.
Hlavni myslenkou podniku pani Niki bylo vyuZit veskeré zbytky ovoce a otech(, které rodina
spotfebovala, k vyrobé tradi¢nich sladkosti, a tak vzniklo néco z mala a zabranilo se tak zbyte¢nému
plytvani. Zpocatku byly surovinami pro ptipravu téchto sladkosti zbytky z tfesni, kdouli, citrond,
jablek, meloun( a vlasskych ofech(l. Postupem let se poptavka mistnich obyvatel i kolemjdoucich
neustale zvySovala, a to diky vysoké kvalité a chuti téchto pochoutek. To nakonec vedlo k registraci
podniku jako spolecnosti (Niki Agathocleous Ltd) v roce 1989 a k rozsifeni dilny do vétsich prostor v
roce 1992. V roce 1996
podnik pokracoval v
obohacovani  sortimentu
nabizenych vyrobk( o nové
druhy tradi¢nich pochoutek
a marmeldd a stdle
zaméstnaval dalsi
pracovniky, aby dokazal
drzet krok se stale rostouci
poptavkou a novymi

potfebami
a trendy. V roce 2003 prisla dalsi expanze jako disledek Uspéchu Niki's Sweets, a to
prostfednictvim zaloZeni velké tovarny a fyzické prodejny.
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Niki's Sweets provozuje sama pani Niki Agathocleousova za aktivni Gcasti svych tii synG: Christos,

Marinos a Constantinos. Tfi synové pani Niki byli vidy ,zapojeni“
do rodinného podniku. Jinymi slovy, zatimco oni vyrastali, rostl s
nimi i podnik. Christos, Marinos a Constantinos zacali do
rodinného podniku pfispivat jiz od mali¢ka. Christos vzpomina, jak
spolu se svymi bratry pomdhal matce pfi oznacovani sklenic
a pripravé papirovych krabic, které se pozdéji pouzivaly pro
skladovani a prodej vyrobkd firmy. Dnes Christos, ktery
vystudoval potravinarskou technologii, spolu s pani Niki zajistuje
nékolik manazerskych a technickych zalezitosti podniku.

Na druhé strané se Marinos podili na obchodnim oddéleni
spolecnosti, véetné fizeni obchodu a dalsich
komunikacnich/vefejnych operaci. A kone¢né Constantinos, ktery
ma akademické vzdélani v oblasti vedeni a fizeni, pfispiva
k rodinnému podniku jak manazerskymi, tak prodejnimi
operacemi.

Spolec¢nost je akreditovana systémem zdravotni nezavadnosti
HACCP a certifikaci 1ISO 22000 a v soucasné dobé je jednim
z nejznaméjsich podnik v oblasti vyroby tradi¢nich pochoutek na
Kypru. Podnik exportuje své vyrobky i do jinych zemi, napfiklad
do Francie, Anglie, USA, Egypta, Austrélie a Japonska.

45

—-— =

nnanﬁ iMRNE a;;-

Pani Niki Agathocleous a jeji syn Christos, ktefi

vedou manazerské zaleZitosti rodinného
podniku



Ve

%

SUFABU

Prechod k udrzitelnosti

Spolecnost Niki's Sweets od prvniho dne upfednostriuje obé&hové postupy pro predchdzeni vzniku
nadmérného odpadu. V pribéhu let vSak pani Agathocleousova s pomoci dalSich ¢len( rodiny
zaclenila fadu novych kreativnich zplsobu, jak dosahnout svého cile nulového odpadu.

Kompostovani

Ptiblizné pred deseti lety zavedla rodinna firma kompostovani, aby se vyhnula vzniku odpadu,
a vyuziva slupky, pecky a dalsi zbytky surovin, které se pouzivaji k vyrobé tradicnich sladkosti.
Spole¢nost nese znacné ndklady na sbér, prepravu a zpracovani obrovského mnozstvi druhotnych
surovin z ovoce ve vlastnich prostorach, aby nedochazelo k jejich plytvani. Naklady se jesté zvysuiji,
pokud zapocitdme i dalsi nepfimé vydaje, napfiklad ¢as, ktery tomuto procesu vénuji manazefi
a zaméstnanci. Tato investice je védomym rozhodnutim rodiny, které vychazi z jejiho silného smyslu
pro udrzitelnost a péci o Zivotni prostfedi. V neposledni fadé se vytvoreny kompost pouziva jako
hnojivo na polich se stromy, z nichz spoleénost ziskava plody pro své vyrobky. Jedna se o klasicky
priklad toho, jak mohou obéhové postupy prindset podniku velké vyhody.

Slupky z plod{ se pouZiji na kompostovani nebo jako krmivo pro zvifata z okolnich farem
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Opétovné vyuziti zbytkli ovoce

Kromé toho byly ovocné slupky a dalsi zbytky nabizeny ke krmeni zvifat rodiny a zvifat z nedaleké
farmy. To byla praxe ze strany pani Niki od prvniho dne. Jak uvedla, ,ukazalo se, Ze nékteré zbytky
z konkrétniho ovoce jsou pro zvifata velmi vyzivné. Tak pro¢ bychom toho nevyuzili a zaroven se
vyhnuli zbyte€nému odpadu?”“.

Kromé toho zacala spolecnost pred 4 lety nabizet velké mnoiZstvi ovocnych pecek mistnimu
spolupracovnikovi k extrakci specialniho oleje, ktery se pozdéji pouziva k Ié¢ebnym ucelim a vyrobé
kosmetiky.

Recyklace

Jiz 10 let se ve spolupraci s mistnimi Grady recykluje obrovské mnozstvi odpadu. Spole¢nost provedl|a
vesSkerd nezbytna opatieni, aby mohla shromazdovat a tfidit vSechny recyklovatelné materialy, ¢imz
usetfila zna¢né mnozstvi odpadu.

Dalsi recyklaéni postup se tykd vody, kterd se pouziva v zafizenich spolecnosti. Vzhledem k vysoké
salinité vody v horské oblasti Agros pochazi voda pouZivand k ptipravé vyrobk( po zpracovani
deionizatorem. Zbytkova voda se misto likvidace pouziva k ¢isténi a dalSim kazdodennim ¢innostem
v zafizenich tovarny.

Zavér

Celkové je podle odhadli respondentl priblizné 95 % odpadu néjakym zplsobem zpracovano
kompostovanim, krmenim, zpracovanim jimek na olej a recyklaci. Pouze zbyvajicich 5 % ptipadd na
odpad, coz se tyka zbytk(l a odpadk(, které nelze nijak zpracovat nebo upravit. Neni tfeba
pfipominat, Ze cukrdrna Niki's Sweets je nyni povaZovana za jeden z nejefektivnéjSich podniku
v oblasti predchazeni vzniku odpad( na ostrové.
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Interiér obchodu Niki's Sweets, ktery nabizi Sirokou $kalu tradi¢nich kyperskych sladkosti a dalSich pochoutek

Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Pani Niki i jeji syn Christos poskytli nékolik konkrétnich opatieni, ktera mohou podnikatelé
realizovat, aby usnadnili proces ekologického prechodu ve svém podniku:

Takové radikdlni zmény nejsou pro malé a stfedni rodinné podniky nikdy snadné. Kdyz
podnikatelé odhadnou naklady na pocatecni investice do zavedeni ekologickych postupd,
obvykle je to odradi, protoze nékdy neni zarucena financni ndvratnost téchto investic. Pfi
formulovani dlouhodobé strategie téhoz podniku je vSak zfejmé, Ze tyto ekologické postupy
mohou mit potencidlné vyznamny pfinos pro finan¢ni rentabilitu podniku i pro Zivotni
prostredi.

Podle dotazovanych by rodinny podnik mohl zavést jesté vice opatreni a postupt na ochranu
Zivotniho prostredi. To, co témto snaham brani, jsou zvlastnosti lokality, v niZ podnik pUsobi.
Vesnice Agros je povazovana za obec vzdalenou od jakéhokoli méstského centra. Z toho
vyplyva fada obtizi pro spravné zpracovani a Upravu odpad(. Podle vlastnich slov
dotazovanych: ,,Méstské oblasti poskytuji vice prilezitosti ke spolupraci s jinymi subjekty a k
integraci novych postup(“. Prfesto se rodinnému podniku i za téchto okolnosti dafi
prosperovat, a to jak z hlediska Uspésnosti podnikani, tak, coZ je v naSem pfipadé stejné
dilezité, z hlediska integrace a propagace ekologickych postup( pro minimalizaci odpadu.
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Otazky k zamysleni

- Jak je moiné v pripadé vyrobnich /produkénich rodinnych podnikd vyuZit
suroviny a vedlejsi produkty z téchto materiall k jinym ucellim, aby nedochazelo
ke zbyte¢nému odpadu?

— Jak mi mohou ostatni mistni aktéfi v mé komunité pomoci realizovat mé cile
prostiednictvim procesu ekologického prechodu?
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3.1 Viticultores De Mesa

Zemé: Spanélsko Ekologické procesy: Udrzitelné zemeédélstvi
Ekologické vstupy: Zdravi Zivotniho prostfedi a ochrana
ekosystému
Ekologické vystupy: Nabidka ekologickych produkt(

Velikost spolecnosti - dle poctu | Velikost spolecnosti—obrat:<2m¢€
zaméstnanc: >10

Rozhovor poskytl: Primysl: Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov
Aktualni ¢len spolecnosti (starsi

generace)

Nastupce (nova generace)

f@:‘ Historie spole¢nosti

Rodina Mesa je jednou z nejzndméjsich rodin v Chiclana de la Frontera, malém méstecku na jihu
Spanélska, které je zndmé nejen svymi krasnymi plazemi, ale také jako domov jedné
zabyva jiz desitky let, nejméné Ctyti generace. Dnes rodina vlastni a spravuje nékolik vinic v této
oblasti. Jsou také spole¢niky mistniho vinarského druzstva, kam dodavaji své vypéstované hrozny.

V regionu, kde jsou malé rodinné farmy bézné, ¢eli rodina Mesa vyzvam. Jedna z vyzev souvisi s tim,
Ze pro mensi péstitele, jako jsou oni, je tézké konkurovat vétSim ndrodnim a mezindrodnim
spolecnostem. Je tu viak jesté jedna vyzva, kterd jejich podnikdni ohrozuje — zména klimatu.

V soucasnych podminkach rodina Mesa véfi, Zze udrzitelnost v zemédélstvi neni jen médni slovo —je
to zavazek vici Zemi a budoucim generacim. Zemédélsky sektor si stale vice uvédomuje problémy
Zivotniho prostredi a také vinarstvi se vzpamatovava a pfijima udrzitelné a ekologické postupy.

Prechod k udrzitelnosti

Udrzitelné zemédélské postupy

Rodinna vinice Mesa se v pribéhu staleti rodinného péstovani hroznli ménila a prizplisobovala, vidy
se snazila adaptovat na ménici se podminky. Vzhledem k tomu, Ze zména klimatu ma nyni viditelné
dopady — napfiklad nepredvidatelné srazky a sucha, které ovliviuji mistni zemédélskou krajinu —
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stoji rodina Mesa pred nelehkym ukolem chranit svij rodinny podnik a zaroven se témto dopadliim
prizplsobit.

Pro rodinu Mesaovych neni zachrana rodinné vinice jen udrZenim podniku v chodu, ale také
zachovanim rodinného dédictvi, péci o padu a budovanim udrZitelné budoucnosti pro dalsi
generace. Tyto vyzvy je motivovaly k pfijeti ekologickych postup(, které snizuji klimatickd rizika
a posiluji vinici. Jejich pribéh ukazuje odolnost, ktera je nutna k udrzeni rodinnych tradic v ménicim
se svété. Zde se podivejte na nékteré z klicovych postupu, které pfijali.

Hospodareni s vodou a jeji ochrana

Jednou z nejvyznamnéjsich vyzev, kterym rodina Mesaovych Celi, jsou ménici se srazky a sucho
v jejich regionu, kde jsou stale ¢astéjsi intenzivni desté. To znamenad, Ze mnoho tolik potfebné vody
rychle odtece, misto aby se vsakla do pldy, kde je ji zapotfebi. Aby tomu rodina Mesa zabranila,
zavedla na svych vinicich terasy s mirnym sklonem. Toto usporadani teras reguluje pohyb vody, ktera
se postupné vsakuje do pudy a dodavd hrozndm tolik potfebnou vlahu. Tato konstrukce také
minimalizuje erozi pady a zabranuje pfipadnym sesuviim tim, Ze prebytecna voda muize odtékat,
aniz by poskodila vinici.

,SetFeni vodou je pro nds velkym tématem, zejména s ohledem na stdle
zretelnéjsi dopady klimatickych zmén v regionu, ve kterém Zijeme.“ (Angel
Mesa Mariscal, tfeti generace)

Ochrana a zvySovani biologické rozmanitosti vinic

Rodina Mesa se také zaméfila na zvySeni biologické rozmanitosti na vinici, aby podpofila zdravéjsi
ekosystém. Jednou z jejich hlavnich strategii je vysadba krycich plodin mezi fadky révy. Tyto plodiny
nejen obohacuji plidu a zabranuji erozi, ale slouzi také jako stanovisté pro uzite¢ny hmyz a volné
Zijici zivocichy, ¢imz vytvéreji vyvazenéjsi ekosystém vinice. Tento pfistup podle nich nejen posiluje
révu, ale také prispiva k vyvazenéjsimu a komplexnéjsimu chutovému profilu vina.

Velkou péci vénuji také fezu a péci o koruny strom( v zavislosti na pfirodnich zdrojich vinice -
mnozstvi vody, slunecniho svétla a Zivin. Tento promysleny pfistup k péci o koruny a rezu, ktery
zohlednuje zdroje, podporuje dlouhodobou udrZitelnost vinice.

»Podpora biodiverzity pro nas znamend, ze pomahame vinici prospivat
jako celku, kde kazda rostlina, hmyz, hrozen a my lidé spolupracujeme.“

Angel Mesa Mariscal
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Eticky pristup k vinohradnictvi

Rodinnd vinice Mesa se Fidi etickym pfistupem, ktery respektuje rodinné dédictvi i péci o Zivotni
prostiedi. Kombinuji tradi¢ni metody predavané z generace na generaci s udrzitelnymi postupy
a dbaji na to, aby byly dodrzovany tradi¢ni postupy a zaroven byly vyuzivany nové pristupy k ochrané
pudy pro budoucnost. Jejich vztah k pidé je hluboky a véfi v zachovani jejiho zdravi pro budoucnost.

»Péce o pudu je zakladem vseho, co délame.”
VSechny generace spole¢nosti Mesa

Pohledy vice generaci

Zavazek rodiny Mesa k vinici se v pribéhu generaci jen posiloval. Kazdy ¢len rodiny pfindasi jedinecny
pohled na véc, ale vsichni sdileji stejné zakladni presvédceni: Ze péce o pldu je zakladem vseho, co
délaji. Nelpi na minulosti, védi, Ze klimatické zmény a tlaky trhu jsou redlnymi vyzvami, a jsou
pfipraveni jim Celit smési tradice a inovace.

Ptribéh rodiny Mesa je skute¢nym dlikazem Ucty k pfirodé, sily pfizpisobeni a sily rodiny.

Otazky k zamysleni

- Jak mohou hodnoty a tradice nasi rodiny formovat nas pfistup k udrzitelnosti a jaké
kroky mlZeme podniknout, abychom tyto hodnoty pfizplsobili modernim
environmentalnim vyzvam, jako je zména klimatu?

- Jakou roli mize kazda generace hrat v nasi ekologické transformaci a jak se mdzeme
ucit jeden od druhého?
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3.2 Plojhar

Zemé: Ceska republika Ekologické procesy: Energeticka ucinnost, intenzita
vyuzivani zdrojll, odpadové hospodarstvi, ekologicky
marketing / etikety, udrzitelné obchodni modely
Ekologické vstupy: obnovitelné zdroje energie, trvale
udrzitelné materialy
Ekologické vystupy: Nabidka ekologickych produkt(

Velikost spolecnosti - dle poctu | Velikost spole¢nosti—obrat:cca1l0mé€
zaméstnancu: >250

Rozhovor poskytl: Pramysl: Vyroba

Aktualni ¢len spolecnosti (starsi

generace)

Nastupce (nova generace)

@ Historie spolecCnosti

Papir je Plojharovym byznysem jiz vice nez
130 let. Zakladatelem firmy byl FrantiSek
Plojhar (*1864), ktery se vyucil knihafem
a zkuSenosti ziskaval, jak bylo v té dobé
zvykem, na némecko-francouzském
pomezi. Firmu Knihafstvi Plojhar zalozil 4.
zari 1888 v Ceskych Budéjovicich a od té
doby se firma dédi z generace na generaci.
V té dobé byly knihy povazovany za
umélecké dilo a jejich vyroba byla
vyjimecnou femeslnou praci. V kniini

tovarné firmy Plojhar se vyrabély napfiklad knihy vdzané v kdzi, ale i knihy zlacené.

Jak spolecnost rostla, jeji smérovani se ménilo podle potreb trhu a zakaznik{. Na pocatku 20. stoleti

byla vyroba rozsifena o kartonaz, tj. vyrobu kartonovych obalt. Diky houZevnatosti a predstavivosti

svého majitele preZila spolecnost velkou hospodarskou krizi 30. let 20. stoleti. Nasledovala vsak dalsi

rana — nacisticka okupace. Prestoze firma neméla zadné volné prostredky, Bohumil Plojhar pfijal

dalSich pét dévcat, aby je zachranil pred totalnim nasazenim v Némecké fisi. Jako velky nacionalista

odmitl pracovat pro Wehrmacht, a tak postupné prichazel o délniky i materialni pridély, az ve firmé
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zUstali jen 4 ¢lenové rodiny a jeden knihat. Pfesto Bohumil zUstal vizionarem a snil o tom, Ze po valce
zahdji velkovyrobu luxusnich rucné ofezavanych dopisnich papird v darkovych krabickach
a fotoalbech. A skutecné, po druhé svétové vdlce se zaméreni firmy rozsifilo o maloobchodni ¢ast
papirnictvi. V padesatych letech 20. stoleti ztratila rodina Plojharovych v duasledku ndstupu
komunismu v zemi prdvo vlastnit svlj podnik. Firma Plojhar byla nasilné pfic¢lenéna k vyrobnimu
druzstvu a z majitell firmy se stali fadovi zaméstnanci. V roce 1990, v obdobi restituci, se podnik
vratil do rukou rodiny Plojharu, ale ne zadarmo — Bohumil Plojhar starsi musel podnik vykoupit.

V roce 1998 nastoupil do spolecnosti soucasny jednatel Bohumil Plojhar mladsi, syn Bohumila
Plojhara starsiho, a byl pfijat
jako  fidi¢. Nékolik let
rozvazel materidl nebo
hotové vyrobky zakaznik(m.
Jako budouci majitel firmy
zacinal skute¢né od nuly a
poznal, jak firma funguje, od
vyroby, pres logistiku a
sklady az po fizeni firmy.

2

e

v A ERA

V roce 2004 byla spole¢nost
pfedana bratriim
Plojharovym, Bohumilu
mladSimu (*1963) a Petru
(*1970) Plojharovi. Pan Bohumil se posunul na pozici vedouciho prodejny, kde pusobil az do roku
2019. Jeho bratr Petr v roce 2017 spolecnost opustil a pan Bohumil v roce 2019 pfijal externiho
zaméstnance, ktery mu pomadhal s fizenim obchodu. S jeho praci vSak nebyl spokojen, a tak v roce
2023 prevzal vedeni firmy sam. V soucasné dobé probiha preddvani spolecnosti dalsi generaci.
Generdlnim feditelem spolecnosti je syn pana Bohumila, zdstupce 5. generace, pan Jakub Plojhar,
ktery se vénuje modernizaci spole¢nosti a proméné tovarnich prodejen ve vyjimecnd mista, kde je
nakupovani zazitkem. Druhym zastupcem 5. generace rodiny Plojhard ve spolecnosti je Jakublv
starsi bratr Jan (*1987), ktery do spolecnosti nastoupil v roce 2016 na pozici systémového manazera.

gyrE
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Prechod k udrzitelnosti

Ekologické produkty a jejich distribuce
Pan Bohumil, soucasny jednatel a majitel spole¢nosti, vytvofil z Plojharu ekologicky orientovanou
firmu. K ekologii mél vidy blizko, ale skloubit tento pfistup s podnikdanim nebylo vZdy jednoduché.

Prvnim ndpadem, se kterym pfiSel jako inovator, bylo posunout ekologictéjSim smérem vlastni
automobilovou dopravu, kterou ma firma dodnes. V té dobé nabizeli vozy na stlaceny zemni plyn,
CNG. PrestozZe tento zpusob dopravy nebyl v té dobé v zemi jesté plné zaveden, pan Plojhar se
rozhodl prevést veskerou dopravu na CNG. Vzhledem k nizsi srazkové dani ve srovnani s benzinem
nebo naftou byly ekologické a zejména ekonomické vyhlidky této zmény v té dobé velmi pozitivni.
PfestoZe prestavba specialnich voz( na CNG byla vyssi a pokryti plnicimi stanicemi nebylo idealini,
nizsi cena paliva umoznila spole¢nosti dostat se v prlbéhu 4 az 5 let do ¢ernych cisel, pokud jde
o naklady na dopravu. Postupem ¢asu si spole¢nost Plojhar pofidila také vlastni plnici stanici a nyni
si sama stlacuje zemni plyn, ktery pak vstfikuje do automobild.

Druhym ekologickym pocinem spolecnosti jsou stfechy pokryté fotovoltaickymi panely. Prvni solarni
elektrarnu postavili Plojharovi v roce 2016 a v soucasnosti ma vykon 90 KW. Spolecnost se pysSni
kvalitou a udrZitelnosti svych vyrobk a je certifikovana mezinarodni certifikacni znackou FSC (Forest
Stewardship Council), kterd spotrebitelim zarucuje, Zze material, ktery spole¢nost zpracovava,
pochazi z lest obhospodarovanych udrzitelnym zplsobem. Tuto certifikaci ma vétsSina materialq,
s nimiz Plojhar pracuje. Spole¢nost Plojhar maximalné recykluje veskery papir, ktery pouziva pfi
vyrobé kartonovych oballi nebo vyrobk( z papiru, a udrzitelny je také napfiklad karton, ktery
spole¢nost pouziva pro kartonové obaly; Ize jej recyklovat a7 22krét. Zivotni cyklus vyrobk@ Plojhar
tedy nekondi jejich vyhozenim do koSe. Spole¢nost Plojhar voli udrzitelnéjsi cestu pri kazdém svém
rozhodnuti, at uz je velké nebo malé. Také pfi rozsifovani vyrobnich prostor se rozhodli pro
udrzitelnéjsi materidly a napfiklad ve skladovych halach maji dfevéné konstrukce misto ocelovych
vaznikd. Nékteré stény hal navic nejsou z cihel, ale z lisovanych slaménych desek. To potvrzuje jejich
presvédceni a dava prostor alternativnim materialim, na rozdil od bézného betonu a Zeleza.

PFi vSech rozhodnutich hrala roli skute¢nost, Ze Plojhar neni velkou spole¢nosti. Spole¢nost si tak
nemohla dovolit ptijimat ekologicka rozhodnuti, kterd by nebyla ekonomicky vyhodna. DalSim
prvkem, ktery ovlivnil rozhodovani, byla mira byrokracie spojena s nestandardnimi podnikovymi
procesy. Oba predstavitelé spole€nosti Plojhar — otec i syn — se shoduji, Ze byrokracie je pro
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podnikatele velkou pfekazkou, a to nejen v oblasti ekologickych procesl ve firmach. Byrokratické
postupy v Ceské republice oznaéuji za ,nejvétsi prekazku ekonomiky v na$i zemi“ a oba potvrzuiji, ze
pravé s byrokracii se v pribéhu svého podnikani potykali nejvice. Pan Bohumil ma na starosti vse,
co se tykd ekologickych technologii ¢i postupl. Rozhodnuti o ekologi¢téjsich postupech navrhoval
sam, a protoZe vSechna korespondovala s celkovym nastavenim firmy, byla jejich realizace z hlediska
rozhodovani bez problémd. Je to dano i tim, Ze obé generace sdileji ekologické hodnoty a povazuji
udrzitelnost za dulezZitou soucdst své prace.

NejvétsSim pozitivem je ekonomickd perspektiva. Plojhar byl jednou z prvnich spole¢nosti, ktera
zavedla dopravu na CNG. Dnes vlastni ¢tyfi nakladni vozy, jednu doddvku a Ctyfi osobni vozidla na
CNG, ktera pokryvaji az 95 % jejich dopravy. Nejvétsim pozitivem je ekonomicka perspektiva. Plojhar
byl jednou z prvnich spole¢nosti, kterd zavedla dopravu na CNG. Dnes vlastni ¢tyfi ndkladni vozy,
jednu dodavku a ctyfi osobni vozidla na CNG, kterd pokryvaji az 95 % jejich dopravy. Tim vyrazné
ulevuji Zivotnimu prostfedi od zplodin a dalSich toxickych plyn. Z ekonomického hlediska napfiklad
Setfi polovinu az tfetinu rocnich provoznich néakladd, tj. 200-300 000 K¢ (ekv. 7 800-11 800 EUR)
ro¢né na jedno vozidlo. V tomto ohledu vyznamné pomaha jiz zminéna vlastni plnici stanice CNG.
Dalsi vozidla, ktera nyni Plojharovi planuji objednat, budou rovnéz jezdit na CNG, coz pfinese jesté
vétSi ekonomické a ekologické vyhody. Do budoucna planuje Plojhar zavadét dalsi inovativni
technologie, které pfrispéji ke zlepSeni Zivotniho prostiedi, a dlouhodobé zlstat ekologickou
spolec¢nosti. VSechny zavedené ekologické postupy povaZzuji oba zastupci spolecnosti Plojhar za
prinosné.
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» & Body k uceni a opatreni, ktera je treba zvazit

Oba zastupci rodiny Plojhar(i se shoduji, Ze udrzitelné podnikani je pro né spiSe zaleZitosti
presvédcéeni a zajmu neZz PR aktivity. V procesu transformace je pro né nejdulezitéjsi jasné
a srozumitelné komunikovat tyto kroky vedeni spolecnosti a nasledné vsem zaméstnancim, aby byli
vSichni na stejné viné.

Pan Bohumil doporucuje, aby se firmy, které chtéji
zaCit s ekologickymi procesy, pfipravily na
komplikace spojené s jednanim se statnimi organy.
Z jejich pohledu si kazdy z urednikd, s nimiz se setkal,
vyklada zdkony jinak, coz ztézuje jednani s jejich
nazory.

Pan Jakub ze zkuSenosti potvrzuje, Ze je nutné
s témito investicemi predem pocitat, ale jesté
dllezitéjsi je pristupovat k inovativhim zelenym
reSenim tak, aby pro firmu davala smysl z hlediska
hodnoty, nejen z hlediska ekonomického.
Doporucuje proto klast si otazky typu: ,,Chceme to
délat? Mame na to zdroje a kapacity? Ma to pro nas
smysl?“ a nenechat se do tohoto rozhodnuti jen
L2tlacit’ legislativou nebo predstavou, Ze to podniku
pfinese néjaky zisk. Podle jeho ndzoru musi byt
motivace vtomto ohledu mnohem vétsi nez zisk.

Spolecnost Plojhar planuje v budoucnu zavést dalsi
inovativni technologie, které pfrispéji ke zlepseni
Zivotniho  prostfedi, a dlouhodobé zlstat

ekologickou spole¢nosti.

Otazky k zamysleni

- Jak mohu efektivné komunikovat o procesu prechodu v ramci své spole¢nosti?
- Chceme to udélat? Mame na to zdroje a moznosti? Ma to pro nds smysl|?
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POUCENI A OPATRENI, KTERA JE TREBA ZVAZIT NA ZAKLADE
PRIPADOVYCH STUDII

Ekologicky prechod je vyzvou, ale také velkou pfileZitosti pro malé a stfedni podniky (MSP), které

z néj mohou tézit z hlediska udrzitelnosti, inovaci a konkurenceschopnosti. Nize naleznete body
k u€eni a konkrétni opatreni, kterd mohou malé a stredni podniky zvazit pfi reSeni socialnich dopadu
a prilezitosti spojenych s prechodem na zelenou ekonomiku.

Pochopeni vyznamu udrzitelnosti v obchodni strategii

%)

Body k uceni:

> Ekologicky prechod je nejen environmentalni nutnosti, ale také strategickou pfilezitosti,
kterda mlze zlepsit dlouhodobou konkurenceschopnost malych a stfednich podnik.

» Zaclenéni udrzitelnosti do firemniho poslani mlze pfildkat zdkazniky, investory a talenty
citlivé na Zivotni prostredi.

Akce, které je treba zvazit:

> Prezkoumat firemni vizi a hodnoty tak, aby zahrnovaly cile udrzitelnosti.

> Vytvofit jasny plan prfechodu na nizkouhlikové obchodni modely.

Investice do ekologickych technologii s méritelnou ekonomickou

)

usporou

Body k uceni:

» Zavedenim ekologickych technologii (jako jsou obnovitelné zdroje energie, energeticka
ucinnost a automatizace) Ize vyrazné snizit provozni naklady a zdroven zlepsit dopad na
Zivotni prostredi.

» Malé a stfedni podniky by mély vyhodnocovat investice z hlediska ekonomické
navratnosti a dlouhodobého snizovani ndkladi, a to i s ohledem na dostupné darové
pobidky a financovani.

Akce, které je tireba zvazit:

> Posoudit potencial Uspor energie a provozni ucinnost technologii, jako jsou fotovoltaické
systémy, energeticky uc¢inné systémy vytdpéni a chlazeni a automatizace.
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> Monitorovat a analyzovat ekonomické pfinosy (snizeni ndklad(, zvysSeni produktivity)
prijeti ekologickych reseni.

> Zvaiit cely Zivotni cyklus investice, véetné navratnosti investice (ROI) a dopadu na Zivotni
prostredi.

Prijeti postupného pristupu k ekologickému prechodu

Body k uceni:

> Malé a stfedni podniky musi k ekologickému prechodu pfistupovat postupné a naplanovat
si cestu, kterd nebude znamenat nadmérnou zatéz z hlediska pocatecnich investic.

> Postupny pfistup umoznuje malym a stfednim podnikiim Iépe vybalancovat kratkodobé
naklady a dlouhodobé ekonomické pfinosy.

Akce, které je treba zvazit:

> Vytvorit plan ekologického prechodu s kratkodobymi, stfednédobymi a dlouhodobymi
cili.

» Zacit s nizkondkladovymi zménami (napf. zvySeni energetické ucinnosti, snizeni mnozstvi
odpadu) a pozdéji naplanovat vyznamnéjsi investice.

» Sledovat vysledky z hlediska Uspor a zlepSeni provozu, abyste odlvodnili dalsi zelené
investice.

Vybér nejvhodnéjsich ekologickych postupti podle odvétvi
a dostupnych zdroju

Body k uceni:
> Kazdé odvétvi ma sva specifika a ekologickd fedeni je tfeba vybirat podle typu podniku
a zdroja spolecénosti.

> Naptiklad pro malé a stfedni podniky ve vyrobnim odvétvi mohou byt prioritou feseni,
jako je energeticka ucinnost, automatizace procesli a zdokonalené vyrobni techniky,
zatimco pro podniky v odvétvi sluzeb mlze byt dilezitéjsi snizit uhlikovou stopu
spojenou s cestovanim a vyuzivanim prostor.
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Akce, které je treba zvazit:

> Prijmout feseni specificka pro dané odvétvi: urcit ekologické postupy, které maji nejvétsi
dopad ve vztahu k vasemu typu podnikani (napf. systémy fizeni spotifeby energie pro
pramysl, sniZzeni pouzivani plastl pro maloobchod).

> Zapojit dodavatele a partnery: spolupracujte s dodavateli, ktefi sdileji stejné cile
udrzitelnosti, abyste optimalizovali zelené postupy v celém dodavatelském fetézci.

> Vlyuzivat technologicka reseni: pro malé a stfedni podniky s omezenymi zdroji mohou
byt prvnim krokem levna technologicka reseni, jako je digitalizace obchodnich procest
a zavedeni softwaru pro fizeni efektivity.

Spoluprace s dalSimi malymi a stfednimi podniky a primyslovymi
subjekty

Body k uceni:

> Spoluprace mezi malymi a stfrednimi podniky, pramyslovymi sdruzenimi, mistnimi urady
a dodavateli muaze urychlit ekologicky prechod, snizit ndklady na realizaci a optimalizovat
procesy.

> Aliance mohou pfinést Uspory z rozsahu, rozsifit inovacni kapacitu a pomoci snizit celkové
naklady na ekologicky prechod.

Akce, které je treba zvazit:

> Zapojit se do iniciativ spoluprace, jako jsou vyzkumné projekty nebo skupiny pro kolektivni
nakup zelenych technologii.

» Prozkoumat mozna partnerstvi s dalSimi malymi a stfednimi podniky nebo velkymi
spole¢nostmi za ucelem vyvoje spole¢nych udrzitelnych reseni.

> Ucastnit se odvétvovych iniciativ, které podporuji udrzitelnost, napf. prostfednictvim
konsorcii nebo sdruzeni.
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Prijeti postupi spolecenské odpovédnosti firem (CSR).

Body k uceni:

> CSR umoznuje malym a stfednim podnikim prizpUsobit se cilim udrzitelného rozvoje
(SDGs) a splnit ocekavani zakaznik(, ktefi jsou stale vice eticky a ekologicky uvédoméli.

> Silny zavazek k CSR muze zlepSit povést a divéru zakaznikd.

Akce, které je treba zvazit:

> Iniciovat podnéty v oblasti spole¢enské odpovédnosti zahrnujici mistni komunitu, etické
fizeni zaméstnanc(l a transparentnost obchodnich postup.

> Jasné informovat o ekologickych iniciativdich a environmentdlnich politikach
prostfednictvim marketingu a reklamy.

Zapojeni rodiny a zaméstnancli a vytvoreni udrzitelné firemni
kultury

Body k uceni:

> Ekologicky prechod vyZzaduje zapojeni vSech zaméstnanc( spolecnosti, protoze malé a
stfedni podniky jsou pfi zavadéni zmén zavislé na lidech.

> Silny interni zdvazek k udrzitelnosti vytvari pracovni prostiedi, v némz se vice
spolupracuje a inovuje.

Akce, které je treba zvazit:
> Organizovat pravidelna skoleni o udrzitelnosti a dostupnych zelenych nastrojich.

> Motivovat zaméstnance, aby pfichazeli s inovativnimi ndpady na snizeni dopadu na
Zivotni prostredi.

63



)

)

SUFABU

Vyuzivat verejné podnéty a environmentalni politiky

Body k uceni:

> Evropska unie, mistni a narodni vlady nabizeji fadu finan¢nich a darfiovych pobidek pro
malé a stfedni podniky, které se vydaji cestou udrzitelnosti a ekologickych inovaci.

> Pristup k fondlm na vyzkum a vyvoj muZe snizit pocatecni naklady na zavadéni
udrzitelnych technologii.

Akce, které je treba zvazit:

> Sledovat mozZnosti financovani, jako jsou evropské vyzvy k predkladani ndvrh(, narodni
a regiondlni fondy, danové ulevy na energetickou uUcinnost a dotace na zavadéni
zelenych technologii.

> Spolupracovat se zkuSenymi poradci, abyste ziskali pfistup k moznostem financovani
a podpore.

Podpora obéhového hospodarstvi a nakladani s materialy
Body k uceni:

» Malé a stredni podniky mohou profitovat z modelll obéhového hospodarstvi, snizovat
mnoZstvi odpadu a vytvaret nové toky hodnot diky opétovnému vyuziti a recyklaci
materiala.

> Obéhové hospodarstvi mize vytvaret obchodni pfrilezitosti souvisejici s recyklaci,
opravami a opétovnou vyrobou produktd a materiald.

Akce, které je treba zvazit:

> Vytvorit ve spolecnosti strategii snizovani mnozstvi odpadu, podporovat opétovné
pouziti materidld a navrhovat trvanlivé vyrobky.

»  Prozkoumat obchodni pfilezZitosti v oblasti obnovy a recyklace pouzitych materiala.
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Vytvareni alianci a spoluprace s dalsimi malymi a strednimi
podniky a zacastnénymi stranami

Body k uceni:

> Malé a stfedni podniky mohou mit prospéch ze spoluprace s jinymi spole¢nostmi,
sdruzenimi a mistnimi organy, aby mohly realizovat spole¢né projekty udrzZitelnosti,
snizit naklady a zvysit inovace.

> Aliance mohou také usnadnit pfistup ke zdrojam, znalostem a SirSim trhim.

Akce, které je treba zvazit:

>  Zapojit se do mistnich nebo odvétvovych siti a iniciativ na podporu udrZitelnosti.

> Spolupracovat s dalSimi malymi a stfednimi podniky nebo velkymi spole¢nostmi pfi
hledani spole¢nych inovativnich feseni.
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